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PREMESSA

Il Regolamento comunale sui controlli interni, “Regolamento sull’esercizio degli obblighi
di trasparenza e sul sistema dei controlli interni, ai sensi del Decreto Legislativo 18 agosto
2000 n. 267, del Comune di Bassano del Grappa”, approvato con deliberazione consiliare
n. 4 del 31 gennaio 2013, al Capo IV disciplina le modalita di svolgimento del controllo di
gestione.

Nel 2014 il Comune di Bassano del Grappa ¢ stato ente sperimentatore per il cosiddetto
“Bilancio Armonizzato”, introdotto dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 recante
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli enti locali...” che modifica considerevolmente la gestione e la struttura
del bilancio.

Con questo referto finale si chiude lo studio relativo al controllo di gestione per I’esercizio
finanziario 2014. Esso consiste in un’analisi dei dati del Rendiconto dal punto di vista dei
Centri di Responsabilita e dei relativi centri di Costo/Ricavo, nell’ottica del Piano
Esecutivo di Gestione (PEG).

L’analisi riguarda sia la parte corrente che quella in conto capitale sia dell’Entrata che della
Spesa in conformita ai contenuti del PEG per I’anno 2014.

I dati utilizzati sono prevalentemente di tipo finanziario e riguardano, quindi, le entrate e le

spese.

Centri di Costo
La sezione relativa ai Centri di Costo riporta la tabella che contiene il “Piano dei centri di
costo” approvato contestualmente al PEG e la tabella relativa alle variazioni intervenute nel

corso degli anni, necessaria per comprendere meglio i confronti temporali.

Analisi dell’entrata e della spesa

I dati esposti, anche con I’ausilio di grafici e tabelle di sintesi, distinguono la parte relativa
all’entrata (sia in conto corrente che in conto capitale), quella relativa alla spesa (sia in
conto corrente che in conto capitale), nonché la parte relativa alla spesa per il personale,
anche rapportata al numero di dipendenti dei vari anni. Vengono prima aggregati per
Centro di Responsabilita, poi per Centri di Costo e, infine, sono riportati i dati analitici,

ovvero quelli relativi ai singoli capitoli di bilancio.
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L’obiettivo ¢ quello di verificare 1’andamento finanziario dell’Ente analizzando i dati di
chiusura esercizio, quelli cio¢ del Rendiconto 2014. L’analisi ¢ arricchita anche da
confronti con gli esercizi precedenti. Dato che ¢ stato introdotto il Bilancio Armonizzato, ai
fini della comparabilita temporale dei dati, per il 2014 sono state prese in considerazione
solo le entrate e le spese di competenza, escludendo pertanto il Reimputato e il Fondo.
Nei diversi report che seguono vengono riportate le previsioni iniziali, le variazioni, le
previsioni definitive (ovvero 1’assestato), 1’accertato, il riscosso, per quanto riguarda le
entrate; gli stanziamenti iniziali, le variazioni, I’assestato (che corrisponde agli stanziamenti
definitivi), I’'impegnato, il pagato, per cio che riguarda le spese.
Mentre fino al 2013 i dati analizzati erano solo quelli di competenza dell’anno in analisi, a
partire dal 2014, vengono anche distinti gli importi relativi al Reimputato e al Fondo, in
coerenza con il nuovo Bilancio Armonizzato.
Si ricorda, infine, quanto segue:

¢ Entrate correnti: Titolo I + Titolo II + Titolo III del Bilancio

¢ Entrate in conto capitale: Titolo IV + Titolo V + Titolo VI + Titolo VII del Bilancio

¢ Spese correnti: Titolo I del Bilancio

* Spese in conto capitale: Titolo II del Bilancio

¢ Spese del personale: capitoli di spesa corrente del Bilancio relativi al personale,

ovvero Macroaggregato 1.01 e IRAP.

In coerenza con gli anni precedenti, restano esclusi dalle analisi i Titoli di spesa III “Spese
per incremento di attivita finanziarie”, IV “Spese per rimborso di prestiti’ e V “Chiusura
anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere”, oltre alle “Entrate per conto terzi e partite di
giro” (Titolo IX dell’entrata) e le relative “Spese per conto terzi e partite di giro” (Titolo
VII della spesa).

Spesa del personale

La spesa del personale & ottenuta, in questo referto, con tutti gli importi che rientrano
nell’intervento 01 sommati agli importi relativi all’IRAP.

La spesa sostenuta dal Comune di Bassano del Grappa per il personale ¢ riportata
distintamente per Centri di Responsabilita e viene messa in relazione alla spesa corrente.
Successivamente, il referto permette di comparare la spesa complessiva del personale con
gli esercizi precedenti, a partire dal 2005, sia come stanziamento definitivo, sia come
somme impegnate, sia come importi pagati.

Viene effettuato anche il confronto temporale per Centri di Responsabilita. Tuttavia, si fa

presente che la ripartizione della spesa del personale per Centri di Responsabilita ¢
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difficilmente comparabile tra gli esercizi finanziari, a causa delle diverse riorganizzazioni
delle Aree e intervenute nel corso degli anni, di cui si ¢ gia detto in precedenza.

La spesa media per dipendente viene calcolata e anche comparata con gli anni precedenti:
per poter effettuare tale confronto, si ¢ tenuto conto degli effetti dell’inflazione, applicando
la rivalutazione delle spese con gli indici ISTAT dei prezzi al consumo per famiglie di

operai e impiegati.

Indicatori

Integrano e ampliano 1’analisi, oltre ai dati finanziari, alcuni indicatori di attivita e di
efficienza. In generale, gli indicatori sono quantificazioni, misure o rapporti tra misure in
grado di rappresentare in modo valido, pertinente ed affidabile un certo fenomeno di
interesse.

Gli indicatori di attivita inseriti in questo report rappresentano solo parzialmente l'attivita
dei servizi comunali, e vengono esposti per dare 1idea, anche confrontati nel tempo, della
dimensione e del carico di lavoro, seppur parziale, di tali servizi.

I dati sull’attivita dei servizi sono stati desunti dagli atti amministrativi (quali la Relazione
al Bilancio, la Relazione al Rendiconto, la Relazione al Conto Annuale, il PEG) ovvero
forniti dai responsabili dei servizi stessi.

Gli indicatori di efficienza sono finalizzati a misurare la capacita dell’ente di utilizzare al
meglio le risorse disponibili. Vengono quindi raffrontati i risultati ottenuti con le risorse
impegnate, mettendo in rapporto le risorse impiegate (input) con i prodotti ottenuti (output),
al fine di valutare la quantita di risorse impegnate per raggiungere gli obiettivi. Gli
indicatori di efficienza riportati nel presente referto sono calcolati come rapporto tra la
spesa corrente (previsione definitiva) e uno degli indicatori di attivita relativi a ogni centro
di costo. Essi danno solo un'idea dell'andamento, valutato nel tempo, dell'attivita dei servizi
e non hanno la pretesa di essere esaustivi.

L’efficacia dell’azione amministrativa, ovvero il grado di raggiungimento degli obiettivi
prefissati o anche la capacita di soddisfare 1 bisogni della collettivita, viene misurata
attraverso specifiche rilevazioni di “customer satisfaction” (soddisfazione degli utenti) sui

singoli servizi comunali e viene presentata in rapporti a se stanti sulla “qualita percepita”.

Monitoraggio obiettivi
Nell’ottica della misurazione e valutazione della performance organizzativa, introdotta dal
decreto legge 27 ottobre 2009, n. 150, la Relazione sulla Performance evidenzia a

consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali
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raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli
eventuali scostamenti.

Secondo quanto previsto dal citato Regolamento comunale sui controlli interni, con il
referto finale di gestione e la relazione di performance sono rilevati i risultati conseguiti
dall’amministrazione nel suo complesso e delle singole strutture organizzative.

Pertanto, nel presente Referto finale del controllo di gestione si effettua un monitoraggio a
consuntivo degli obiettivi prefissati per I’anno 2014.

Vengono distinte le tre tipologie di obiettivi: quelli assegnati ai Dirigenti delle Aree, quelli
affidati ai dipendenti titolari di Posizione Organizzativa o Alta Professionalita e, infine,
quelli assegnati con il PEG a tutta la struttura comunale.

Per ciascun obiettivo si va a vedere se ¢ stato raggiunto, se ¢ ancora in corso di svolgimento
ovvero se non ¢ stato raggiunto, specificando, in tal caso, le cause del mancato

raggiungimento.
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CENTRI DI COSTO

Il “Piano dei centri di costo” viene approvato contestualmente al PEG. Ciascun centro di
costo fa capo a un determinato Centro di Responsabilita che corrisponde a una determinata
Area e fa capo a un Dirigente.

Per una migliore lettura dei dati, ogni Area ¢ caratterizzata da un colore che verra ripreso
nel seguito, per richiamare visivamente il Centro di Responsabilita.

Si fa presente che nel corso degli anni si sono susseguite alcune riorganizzazioni delle Aree
e dei relativi Centri di Responsabilita, che hanno comportato smembramenti ed
accorpamenti di parte delle vecchie Aree. Cid comporta una non completa ed esatta
comparabilita dei dati nel tempo, per cui i confronti temporali devono essere interpretati
solo indicativamente. In particolare, 1’Area Urbanistica nel 2011 ha assorbito tre nuovi
centri di costo, espandendosi notevolmente. Per quanto riguarda il centro di costo
"Informacitta, politiche giovanili, URP", istituito nel 2010, la spesa del personale ¢ stata
erroneamente inserita in parte nel centro di costo "Servizi Sociali" e in parte nei Servizi di
Staff.

Si riporta nel seguito il Piano dei centri di costo approvato contestualmente al PEG 2014.
Nella successiva tabella si riportano tutte le variazioni che sono state effettuate dal 2004 al

2014, ai Centri di Responsabilita e ai relativi Centri di Costo.
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Citta di Bassano del Grappa

piano dei centri di costo

SERVIZI DI STAFF

10 Affari generali

20 Amministrazione del personale
320 Quartieri

330 Gabinetto del Sindaco
340 Servizi generali - Servizi di Staff

370 Turismo e Spettacolo

COMANDO POLIZIA LOCALE

Polizia Locale




AREA 2 - SERVIZI ALLA PERSONA,
OPERAESTATE E SPETTACOLO

Asili nido
Attivita sportive ed Impianti

Pubblica istruzione

Servizi Sociali

Politiche giovanili, Informacitta

Servizi Demografici

Opera estate festival

Servizi di logistica

AREA 3 - CULTURA E MUSEO

270 Biblioteca e Archivio

280 Servizio Cultura

| 290 Museo civico




AREA 4 - LAVORI PUBBLICI, VIABILITA'
E PROTEZIONE CIVILE

160 Patrimonio
180 Uffici Giudiziari

190 Cimiteri

200 Fabbricati comunali e impianti

210 Verde pubblico

220 Programmazione opere pubbliche,
progettazione e direzione lavori

230 Viabilita, parcheggi e illuminazione pubblica

250 Trasporto pubblico

260 Servizi Generali Area Lavori Pubblici

300 Servizio Idrico - Gestione residuale

AREA 5 - URBANISTICA, AMBIENTE,
COMMERCIO, SOSTENIBILITA', MOBILITA'

40 Sportello unico attivita' produttive — edilizia
produttiva

60 Mercato ortofrutticolo

Ambiente — sostenibilita’

Urbanistica — paesaggio — mobilita'



Variazioni ai Centri di Responsabilita (CdR) e ai Centri di Costo (CC) dal 2004 al 2014

U.P. TOSCA

U.P. TOSCA

270 |Biblioteca e Archivio
Patrimonio
Uffici Giudiziari AREA 4 AREA 4

Cimiteri AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4

Fabbricati comunali e impianti AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4

Programum. ‘opere pUbPIIChe’ AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4
progett. e direz. lavori

Viabilita, parcheggi e
illuminazione pubblica
Trasporto pubblico AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4

AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 4

]S)erbvti? generalisirealCavaril ST N R e PARE A AREA 4 AREA 4
u 1C1

residuale

11 ico att. .-
Sp.o.rt(.: o umco. att. produtt AREA 5
edilizia produttiva

Mercato ortofrutticolo AREA 5

Ambiente - sostenibilita AREA 4 AREA 4 AREA 4 AREA 5
Urbanistica - paesaggio -

s AREA 5 AREA 5 AREA 5 AREA 5
mobilita

U.P. TOSCA
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DATI SINTETICI PER CENTRO DI RESPONSABILITA
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Entrata
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Cruscotti con indicatori finanziari delle entrate correnti e in conto capitale totali
(competenza + reimputato)

Entrate correnti - Anno 2014

100

Accertato su Riscosso su Riscosso su
assestato assestato accertato

Entrate in conto capitale - Anno 2014

100 0 ° 100
Accertato su Riscosso su Riscosso su
assestato assestato accertato
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ENTRATE PER CENTRO DI RESPONSABILITA' - Esercizio finanziario 2014

ENTRATE CORRENTI

Centro di ) Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso

Responsabilia Competenza Reimputato Totale Competenza Reimputato Totale Competenza Reimputato Totale Competenza Reimputato Totale

10 'AREA 1 29.809.740,00 1.129.990,05 230,00 1.130.220,05| 30.939.730,05 230,00  30.939.960,05] 31.059.559,21 0,00  31.059.559,21| 29.604.326,40 0,00  29.604.326,40

20 [AREA 2 3.832.750,00 557.427,09 539.107,54 1.096.534,63 4.390.177,09 539.107,54 4.929.284,63 3.603.234,35 525.134,83 4.128.369,18 3.175.472,95 519.230,21 3.694.703,16

30 AREA3 250.180,00 -88.844,02 271.202,02 182.358,00 161.335,98 271.202,02 432.538,00 166.414,78 271.199,83 437.614,61 163.149,28 271.199,83 434.349,11

40 3.750.100,00 0,00 514.524,85 514.524,85 3.750.100,00 514.524,85 4.264.624,85 2.874.390,34 514.524,85 3.388.915,19 2.872.571,87 514.524,85 3.387.096,72

50 477.202,00 -6.816,00 133.156,91 126.340,91 470.386,00 133.156,91 603.542,91 413.833,85 133.156,91 546.990,76 385.329,25 133.156,91 518.486,16

90 SERVIZI STAFF 50.200,00 103.778,63 6.538,82 110.317,45 153.978,63 6.538,82 160.517,45 52.731,74 538,82 53.270,56 52.731,74 538,82 53.270,56
COMANDO PL 1.295.000,00 0,00 0,00 0,00 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 0,00 1.082.936,83 827.220,80 0,00 827.220,80

Totale | 39.465.172,00 1.695.535,75  1.464.760,14 3.160.295,89| 41.160.707,75 1.464.760,14  42.625.467,89| 39.253.101,10 1.444.555,24  40.697.656,34| 37.080.802,29 1.438.650,62 38.519.452,91

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Centro di Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso

Responsabilia Competenza Reimputato Totale Competenza Reimputato Totale Competenza Reimputato Totale Competenza Reimputato Totale

10 [AREA 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.783,58 0,00 5.783,58 0,00 0,00 0,00

20 |AREA 2 1.376.980,00 0,00 167.640,00 167.640,00 1.376.980,00 167.640,00 1.544.620,00 0,00 167.640,00 167.640,00 0,00 106.125,17 106.125,17

30 AREA3 0,00 40.000,00 981.390,49 1.021.390,49 40.000,00 981.390,49 1.021.390,49 0,00 981.390,49 981.390,49 0,00 981.390,49 981.390,49

40 PaNNEAE 5.911.100,00 1,47 407.322,27 407.323,74 5.911.101,47 407.322,27 6.318.423,74 9.826,19 407.322,27 417.148,46 6.515,19 407.322,27 413.837,46

50 3.123.520,00 200.000,00 0,00 200.000,00 3.323.520,00 0,00 3.323.520,00 1.534.899,38 0,00 1.534.899,38 1.534.899,38 0,00 1.534.899,38

90 SERVIZI STAFF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMANDO PL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 10.411.600,00 240.001,47 1.556.352,76 1.796.354,23| 10.651.601,47 1.556.352,76  12.207.954,23 1.550.509,15  1.556.352,76 3.106.861,91 1.541.414,57 1.494.837,93 3.036.252,50

ENTRATE COMPLESSIVE

Centro di ) Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso

Responsabilia Competenza Reimputato Totale Competenza Reimputato Totale Competenza Reimputato Totale Competenza Reimputato Totale

10 /AREA 1 29.809.740,00 1.129.990,05 230,00 1.130.220,05| 30.939.730,05 230,00  30.939.960,05] 31.065.342,79 0,00  31.065.342,79| 29.604.326,40 0,00  29.604.326,40

20 [AREA 2 5.209.730,00 557.427,09 706.747,54 1.264.174,63 5.767.157,09 706.747,54 6.473.904,63 3.603.234,35 692.774,83 4.296.009,18 3.175.472,95 625.355,38 3.800.828,33

30 AREA 3 250.180,00 -48.844,02  1.252.592,51 1.203.748,49 201.335,98  1.252.592,51 1.453.928,49 166.414,78  1.252.590,32 1.419.005,10 163.149,28  1.252.590,32 1.415.739,60

LUl AREA 4 9.661.200,00 1,47 921.847,12 921.848,59 9.661.201,47 921.847,12  10.583.048,59 2.884.216,53 921.847,12 3.806.063,65 2.879.087,06 921.847,12 3.800.934,18

50 3.600.722,00 193.184,00 133.156,91 326.340,91 3.793.906,00 133.156,91 3.927.062,91 1.948.733,23 133.156,91 2.081.890,14 1.920.228,63 133.156,91 2.053.385,54

90 SERVIZI STAFF 50.200,00 103.778,63 6.538,82 110.317,45 153.978,63 6.538.,82 160.517,45 52.731,74 538,82 53.270,56 52.731,74 538,82 53.270,56
COMANDO PL 1.295.000,00 0,00 0,00 0,00 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 0,00 1.082.936,83 827.220,80 0,00 827.220,80

Totale 49.876.772,00 1.935.537,22  3.021.112,90 4.956.650,12| 51.812.309,22 3.021.112,90 54.833.422,12 40.803.610,25 3.000.908,00 43.804.518,25| 38.622.216,86 2.933.488,55 41.555.705,41




INDICATORI FINANZIARI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'

ENTRATE CORRENTI

Scostamento Accertato-Assestato

Centro di . % Riaccertamenti sul totale Var/Iniz (%) | Acc/Ass (%) | Risc/Acc (%) Variazione %
Responsabilia Variazioni Assestato Accertato Riscosso Competenza = Riaccertato Totale Acc-Ass
10 AREA 1 0,02 0,00 0,00 0,00 3,79 100,39 95,31 119.829,16 -230,00 119.599,16 0,39%
20 /AREA 2 49,16 10,94 12,72 14,05 28,61 83,75 89,50 -786.942,74 -13.972,71 -800.915,45 -16,25%
30 AREA 3 148,72 62,70 61,97 62,44 72,89 101,17 99,25 5.078,80 -2,19 5.076,61 1,17%
I AREA 4 100,00 12,06 15,18 15,19 13,72 79,47 99,95 -875.709,66 0,00 -875.709,66 -20,53%
50 105,39 22,06 24,34 25,68 26,48 90,63 94,79 -56.552,15 0,00 -56.552,15 -9,37%
90 SERVIZI STAFF 5,93 4,07 1,01 1,01 219,76 33,19 100,00 -101.246,89 -6.000,00 -107.246,89 -66,81%
COMANDO PL n.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 83,62 76,39 -212.063,17 0,00 -212.063,17 -16,38%
Totale 46,35 3,44 3,55 3,73 8,01 95,48 94,65 -1.907.606,65 -20.204,90 -1.927.811,55 -4,52%
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Centro di N % Riaccertamenti sul totale Var/Iniz (%) | Acc/Ass (%) | Risc/Acc (%) Scostamento Accertato-Assestato Variazione %
Responsabilia Variazioni Assestato Accertato Riscosso Competenza | Riaccertato Totale Acc-Ass
10 AREA 1 n.c. n.c. 0,00 n.c. n.c. n.c. 0,00 5.783,58 0,00 5.783,58 n.c.
20 [AREA 2 100,00 10,85 100,00 100,00 12,17 10,85 63,31 -1.376.980,00 0,00 | -1.376.980,00 -89,15%
30 AREA 3 96,08 96,08 100,00 100,00 n.c. 96,08 100,00 -40.000,00 0,00 -40.000,00 -3,92%
100,00 6,45 97,64 98,43 6,89 6,60 99,21 -5.901.275,28 0,00 | -5.901.275,28 -93,40%
0,00 0,00 0,00 0,00 6,40 46,18 100,00 -1.788.620,62 0,00 | -1.788.620,62 -53,82%
90 SERVIZI STAFF n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. 0,00 0,00 0,00 n.c.
COMANDO PL n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. 0,00 0,00 0,00 n.c.
Totale | 86,64 12,75 50,09 49,23 17,25 25,45 97,73 -9.101.092,32 0,00 -9.101.092,32 -74,55%
ENTRATE COMPLESSIVE
Centro di . % Riaccertamenti sul totale Var/Iniz (%) | Acc/Ass (%) | Risc/Ace (%) Scostamento Accertato-Assestato Variazione %
Responsabilia Variazioni Assestato Accertato Riscosso Competenza = Riaccertato Totale Acc-Ass
10 JAREA 1 0,02 0,00 0,00 0,00 3,79 100,41 95,30 125.612,74 -230,00 125.382,74 0,41%
20 /AREA 2 5591 10,92 16,13 16,45 24,27 66,36 88,47 -2.163.922,74 -13.972,71 -2.177.895,45 -33,64%
30 AREA 3 104,06 86,15 88,27 88,48 481,15 97,60 99,77 -34.921,20 -2,19 -34.923,39 -2,40%
40 PANAANA 100,00 8,71 24,22 24,25 9,54 35,96 99,87 -6.776.984,94 0,00 | -6.776.984,94 -64,04%
50 40,80 3,39 6,40 6,48 9,06 53,01 98,63 -1.845.172,77 0,00 | -1.845.172,77 -46,99%
90 SERVIZI STAFF 5,93 4,07 1,01 1,01 219,76 33,19 100,00 -101.246,89 -6.000,00 -107.246,89 -66,81%
COMANDO PL n.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 83,62 76,39 -212.063,17 0,00 -212.063,17 -16,38%
Totale 60,95 5,51 6,85 7,06 9,94 79,89 94,87 -11.008.698,97 -20.204,90 | -11.028.903,87 -20,11%




ENTRATE CORRENTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'
Assestato totale - Anno 2014
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ENTRATE CORRENTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'
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ENTRATE CORRENTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'
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ENTRATE IN CONTO CAPITALE PER CENTRO DI RESPONSABILITA'
Assestato totale - Anno 2014
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ENTRATE IN CONTO CAPITALE PER CENTRO DI RESPONSABILITA'
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ENTRATE IN CONTO CAPITALE PER CENTRO DI RESPONSABILITA'
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VARIAZIONI DELL'ENTRATA PER CENTRO DI RESPONSABILITA' - Esercizio finanziario 2014
TOTALE

CENTRO DI RESPONSABILITA ENTRATE CORRENTI ENTRATE IN CONTO CAPITALE TOTALE ENTRATE
INIZIALE VARIAZIONI ASSESTATO INIZIALE VARIAZIONI ASSESTATO INIZIALE VARIAZIONI ASSESTATO
10 |AREA 1 29.809.740,00 1.130.220,05| 30.939.960,05 0,00 0,00 0,00| 29.809.740,00 1.130.220,05| 30.939.960,05
20 |AREA2 3.832.750,00 1.096.534,63 4.929.284,63 1.376.980,00 167.640,00 1.544.620,00 5.209.730,00 1.264.174,63 6.473.904,63
30 AREA3 250.180,00 182.358,00 432.538,00 0,00 1.021.390,49 1.021.390,49 250.180,00 1.203.748,49 1.453.928,49
40 3.750.100,00 514.524,85 4.264.624,85 5.911.100,00 407.323,74 6.318.423,74 9.661.200,00 921.848,59| 10.583.048,59
50 477.202,00 126.340,91 603.542,91 3.128.520,00 200.000,00 3.328.520,00 3.600.722,00 326.340,91 3.927.062,91
90  SERVIZI DI STAFF 50.200,00 110.317,45 160.517,45 0,00 0,00 0,00 50.200,00 110.317,45 160.517,45
COMANDO PL 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 0,00 0,00 0,00 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00
TOTALE 39.465.172,00 3.160.295,89 42.625.467,89| 10.411.600,00 1.796.354,23 12.207.954,23| 49.876.772,00 4.956.650,12 54.833.422,12
COMPETENZA (escluso il riaccertato)
CENTRO DI RESPONSABILITA' ENTRATE CORRENTI ENTRATE IN CONTO CAPITALE TOTALE ENTRATE
INIZIALE VARIAZIONI | ASSESTATO INIZIALE VARIAZIONI | ASSESTATO INIZIALE VARIAZIONI | ASSESTATO
10 AREA1 29.809.740,00 1.129.990,05| 30.939.730,05 0,00 0,00 0,00| 29.809.740,00 1.129.990,05| 30.939.730,05
20 AREA2 3.832.750,00 557.427,09 4.390.177,09 1.376.980,00 0,00 1.376.980,00 5.209.730,00 557.427,09 5.767.157,09
30 AREA3 250.180,00 -88.844,02 161.335,98 0,00 40.000,00 40.000,00 250.180,00 -48.844,02 201.335,98
40 3.750.100,00 0,00 3.750.100,00 5.911.100,00 1,47 5.911.101,47 9.661.200,00 1,47 9.661.201,47
50 477.202,00 -6.816,00 470.386,00 3.123.520,00 200.000,00 3.323.520,00 3.600.722,00 193.184,00 3.793.906,00
90  SERVIZI DI STAFF 50.200,00 103.778,63 153.978,63 0,00 0,00 0,00 50.200,00 103.778,63 153.978,63
COMANDO PL 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 0,00 0,00 0,00 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00
TOTALE 39.465.172,00 1.695.535,75 41.160.707,75| 10.411.600,00 240.001,47 10.651.601,47| 49.876.772,00 1.935.537,22 51.812.309,22
ENTRATE COMPLESSIVE: PREVISIONI INIZIALI E ASSESTATE ENTRATE COMPLESSIVE: PREVISIONI INIZIALI E ASSESTATE
PER CENTRO DI RESPONSABIITA' PER CENTRO DI RESPONSABIITA'
45.000.000.00 Totale - Anno 2014 35.000.000,00 Competenza - Anno 2014
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5.000.000,00 - 5.000.000,00
0,00 0,00
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STAFF PL STAFF PL
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ENTRATE CORRENTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'
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ENTRATE CORRENTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA' ED ESERCIZIO

RESPONSABILE 2010 2011 2012 2013 2014 - Competenza (*)
ASSESTATO | ACCERTATO | ASSESTATO | ACCERTATO | ASSESTATO | ACCERTATO | ASSESTATO A ACCERTATO | ASSESTATO | ACCERTATO

10 /AREA 1 31.219.131,09 30.662.223,18 31.165.693,38 31.000.951,74 34.963.982,68 33.740.063,78 37.277.055,83 31.149.745,89 30.939.730,05 31.059.559,21
20 /AREA 2 3.289.926,64 2.903.672,68 3.483.894,13 2.739.908,01 5.417.710,52 4.410.212,22 4.320.226,32 3.597.925,67 4.390.177,09 3.603.234,35
30 AREA3 677.850,00 700.069,85 152.625,08 153.606,68 380.994,02 346.548,20 242.378,32 257.195,47 161.335,98 166.414,78
/B AREA 4 2.235.500,00| 1.957.697,75| 2.957.400,00| 1.312.014,55| 2.657.500,00/ 2.501.409,19 3.798.489,69  3.691.591,78( 3.750.100,00  2.874.390,34
50 45.200,00 43.819,84 615.392,00 523.430,51 492.324,28 324.874,28 801.661,20 859.138,42 470.386,00 413.833,85
90 SERVIZI DI STAFF 1.410.773,84 927.077,40 122.200,00 95.259,76 1.626.144,74 1.444.729,84 573.878,00 600.261,14 153.978,63 52.731,74
COMANDO PL - - - - - -] 1.259.000,00 1.020.359,63| 1.295.000,00  1.082.936,83
U.P. PATRIMONIO 2.428.277,23 2.212.532,10 2.664.800,00 2.548.945,10 - - - - - -
TOTALE 41.306.658,80) 39.407.092,80| 41.162.004,59 38.374.116,35| 45.538.656,24 42.767.837,51| 48.272.689,36 41.176.218,00 41.160.707,75 39.253.101,10

(*) Aifini della comparabilita temporale dei dati, per il 2014 sono stati presi in considerazione solo le previsioni assestate e gli accertamenti di competenza, in quanto & stato introdotto il Bilancio Armonizzato.

Entrate correnti assestate per centro di responsabilita ed esercizio
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Si ricorda che nel corso degli anni sono state effettuate diverse riorganizzazioni delle Aree e dei relativi Centri di Responsabilita, che hanno comportato smembramenti e accorpamenti di parte delle vecchie
Aree. Cio comporta una non completa ed esatta comparabilita dei dati nel tempo, per cui i confronti temporali devono essere interpretati solo indicativamente.




Entrate correnti accertate per centro di responsabilita ed esercizio
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(*) Ai fini della comparabilita temporale dei dati, per il 2014 sono stati presi in considerazione solo gli accertamenti di competenza, in quanto nell'esercizio 2014 & stato introdotto il Bilancio Armonizzato.

Si ricorda che nel corso degli anni sono state effettuate diverse riorganizzazioni delle Aree e dei relativi Centri di Responsabilita, che hanno comportato smembramenti e accorpamenti di parte delle vecchie Aree.
Cid comporta una non completa ed esatta comparabilita dei dati nel tempo, per cui i confronti temporali devono essere interpretati solo indicativamente.




Spesa

Controllo di Gestione
Referto finale di gestione — Anno 2014



Cruscotti con indicatori finanziari delle spese correnti e in conto capitale totali
(competenza + reimputato + fondo)

Spese correnti - Anno 2014

100

Impegnato su Pagato su Pagato su
assestato assestato impegnato

Spese in conto capitale - Anno 2014

100

Impegnato su Pagato su Pagato su
assestato assestato impegnato

Controllo di Gestione
Referto finale di gestione — Anno 2014



SPESE PER CENTRO DI RESPONSABILITA' - Esercizio finanziario 2014

SPESE CORRENTI

Centro di Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato
Responsabilita [ Competenza ~ Fondo Totale |Competenza Reimputato Fondo Totale | Competenza Reimputato Fondo Totale | Competenza Reimputato Totale | Competenza Reimputato Totale
10 AREA 1 3.561.774,00 0,00  3.561.774,00|  1.152.574,60 881.841,26 29671696  2.331.132,82|  4.714.348,60 881.841,26 29671696  5.892.906,82|  2.649.670,43 512.626,52  3.162.296,95  2.402.340,23 32526171 2.727.601,94
20 /AREA 2 10.447.630,00 0,00  10.447.630,00 677.980,74 812.257,66 505721 1.485.181,19| 11.125.610,74 812.257,66 505721 11.932.811,19|  9.882.793,68 761.723,19  10.644.516,87|  8.661.360,13 549.157,18  9.210.517,31
30 AREA 3 1.754.120,00 0,00  1.754.120,00 -149.854,05 171.963,57 -145.585,24 12347572 1.604.265,95 171.963,57 14558524 1.630.644,28]  1.428.984,02 127.366,70  1.556.350,72|  1.364.557,64 86.513,08  1.451.070,72
40 PN 7.358.060,00 0,00  7.358.060,00 -141.627,95 621.410,71 11.100,46 490.883,22|  7.216.432,05 621.410,71 11.100,46  7.848.94322|  6.384.281,72 536.302,76  6.920.584,48|  5.416.712,13 6373028 5.480.442,41
50 7.722.802,00 0,00  7.722.802,00 -18.032,10 189.820,39 387.595,81 559.384,10)  7.704.769,90 189.820,39 38759581  8.282.186,10|  7.513.859,36 12357742 7.637.436,78]  6.510.673,.22 68.297,01  6.578.970,23
O( SERVIZIDISTARF [ 2.322.396,00 0,00  2.322.396,00 57.205,72 278.827,32 616.677,47 952.710,51|  2.379.601,72 278.827,32 616.677,47  3.275.106,51|  1.951.523,91 126.875,11  2.078.399,02|  1.890.778,42 115.796,19  2.006.574,61
COMANDOPL|  1.902.090,00 0,00  1.902.090,00 -45.550,98 77.314,77 6.249,89 38.013,68]  1.856.539,02 71.314,77 6.249.89  1.940.103,68|  1.835.555,15 5326222 1.888.817,37|  1.802.713,87 4374622 1.846.460,09
Totale 35.068.872,00 0,00 35.068.872,00| 1.532.69598  3.033.43568  1.167.698,14  5.733.829,80| 36.601.567,98  3.033.43568  1.167.698,14  40.802.701,80| 31.646.668,27  2.241.733,92  33.888.402,19| 28.049.13564  1.252.501,67  29.301.637,31
SPESE IN CONTO CAPITALE
Centro di Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato
Responsabilitd | Competenza ~ Fondo Totale |Competenza Reimputato Fondo Totale |Competenza Reimputato Fondo Totale |Competenza Reimputato Totale |Competenza Reimputato Totale
10 AREA 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144.167,57 144.167,57 0,00 0,00 144.167,57 144.167,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 /AREA 2 460.000,00  2.034.100,00  2.494.100,00]  2.226.928,40 553.665,51 928.654,99  1.851.938,92|  2.686.928,40 553.665,51  1.105.44501  4.346.038,92 38.508,01 502.861,18 541.369,19 4.148,00 308.817,00 312.965,00
30 AREA 3 45.000,00 0,00 45.000,00 48.681,63 235767,06 142501254  1.709.461,23 93.681,63 235767,06 142501254  1.754.461,23 5.120,00 233.106,21 238.226,21 0,00 215.996,45 215.996,45
)] AREA 4 3.447.500,00  4.870.000,00  8.317.500,00| 4.743342,84  1.733.889,72  1.330.051,25  7.807.283,81|  8.190.842,84  1.733.889,72  6.200.051,25  16.124.783,81 596.27095  1.608.362.74  2.204.633,69 99.20322 131132432 1.410.527,54
50 55.000,00 0,00 55.000,00 -1.016,80 16.995,79 712.066,46 728.045,45 53.983,20 16.995,79 712.066,46 783.045,45 22.200,08 10.792,11 32.992,19 11.980,55 5.997,60 17.978,15
O() SERVIZIDISTAFF 0,00 0,00 0,00 0,00 284.723,96 466.697,37 751.421,33 0,00 284.723,96 466.697,37 751.421,33 0,00 263.376,58 263.376,58 0,00 262.936,69 262.936,69
COMANDO PL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 4.007.500,00 6.904.100,00  10.911.600,00 7.017.936,07 2.825.042,04 3.149.340,20  12.992.318,31| 11.025.436,07 2.825.042,04  10.053.440,20  23.903.918,31 662.099,04 2.618.498,82 3.280.597,86 115.331,77 2.105.072,06 2.220.403,83
SPESE COMPLESSIVE
Centro di Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato
Responsabilitd | Competenza ~ Fondo Totale | Competenza Reimputato Fondo Totale | Competenza Reimputato Fondo Totale | Competenza Reimputato Totale | Competenza Reimputato Totale
10 AREA 1 3.561.774,00 0,00  3.561.774,00|  1.152.574,60 881.841,26 440.884,53  2.475.300,39|  4.714.348,60 881.841,26 440.884,53  6.037.074,39|  2.649.670,43 512.626,52  3.162.296,95  2.402.340,23 32526171 2.727.601,94
20 /AREA 2 10.907.630,00  2.034.100,00  12.941.730,00]  2.904.909,14  1.365.923,17 93371220 3.337.120,11| 13.812.539,14  1.365.923,17  1.100.387,80  16.278.850,11|  9.921.301,69  1.264.584,37  11.185.886,06]  8.665.508,13 857.974,18  9.523.482,31
30 AREA 3 1.799.120,00 0,00  1.799.120,00 -101.172,42 407.730,63 127942730  1.585.98551|  1.697.947,58 407.730,63  1.279.427,30  3.385.105,51|  1.434.104,02 36047291  1.794.576,93|  1.364.557,64 302.509,53  1.667.067,17
40 PN 10.805.560,00  4.870.000,00  15.675.560,00]  4.601.714,89 235530043  1.341.151,71  8.298.167,03| 15.407.274,89 235530043  6.211.151,71  23.973.727,03|  6.980.552,67  2.144.66550  9.125.218,17| 551591535  1.375.05460  6.890.969,95
50 7.777.802,00 0,00  7.777.802,00 -19.048,90 206.816,18  1.099.662,27  1.287.429,55|  7.758.753,10 206.816,18  1.099.662,27  9.065.231,55|  7.536.059.44 134.369,53  7.670.428,97|  6.522.653,77 74.294,61  6.596.948,38
O( SERVIZIDISTARF [  2.322.396,00 0,00  2.322.396,00 57.205,72 563.551,28  1.083.374,84  1.704.131,84|  2.379.601,72 563.551,28  1.083.374,84  4.026.527,84]  1.951.523,91 390.251,69  2.341.775,60|  1.890.778,42 378.732,88  2.269.511,30
COMANDOPL|  1.902.090,00 0,00  1.902.090,00 -45.550,98 77.314,77 6.249,89 38.013,68]  1.856.539,02 71.314,77 6.249.89  1.940.103,68|  1.835.555,15 5326222 1.888.817,37|  1.802.713,87 4374622 1.846.460,09
Totale 39.076.372,00  6.904.100,00  45.980.472,00|  8.550.632,05  5.858.477,72  4.317.038,34  18.726.148,11| 47.627.004,05  5.858.477,72 11.221.138,34  64.706.620,11| 32.308.767,31  4.860.232,74  37.169.000,05| 28.164.467,41  3.357.573,73  31.522.041,14




INDICATORI FINANZIARI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'

SPESE CORRENTI

Centro di Responsabilith % Reimputato sul totale % Fondo sul totale | Var/Iniz | Imp/Ass | Pag/Imp | Economie (Assestato-Impegnato)*
Variazioni Assestato Impegnato Pagato |Variazioni Assestato (%) (%) (%)  |Competenza Reimputato  Totale
10/AREA 1 37,83 14,96 16,21 11,92 12,73 5,04 65,45 53,66 86,25 2.064.678,17|  369.214,74 2.433.892,91
20 AREA 2 54,69 6,81 7,16 5,96 -0,34 -0,04 14,22 89,20 86,53 1.242.817,06 50.534,47| 1.293.351,53
30 AREA 3 -139,27 10,55 8,18 5,96 117,91 -8,93 7,04 95,44 93,24 175.281.93| 4459687  219.878,80
40 P 126,59 7,92 7,75 1,16 2,26 0,14 6,67 88,17 79,19 832.150,33 85.107,95|  917.258,28
50 33,93 2,29 1,62 1,04 69,29 4,68 7,24 92,22 86,14 190.910,54| 6624297  257.153,51
90 SERVIZI DI STAFF 29,27 8,51 6,10 5,77 64,73 18,83 41,02 63,46 96,54 428.077,81 151.952,21 580.030,02
COMANDO PL 203,39 3,99 2,82 2,37 16,44 0,32 2,00 97,36 97,76 20.983,87 24.052,55 45.036,42
Totale 52,90 7,43 6,62 4,27 20,37 2,86 16,35 83,05 86,47 4.954.899,71  791.701,76  5.746.601,47
SPESE IN CONTO CAPITALE
Centro di Responsabilith % Reimputato sul totale % Fondo sul totale | Var/Iniz | Imp/Ass | Pag/Imp | Economie (Assestato-Impegnato)*
Variazioni Assestato Impegnato Pagato |Variazioni Assestato (%) (%) (%)  |Competenza Reimputato,  Totale
10/AREA 1 0,00 0,00 n.c. n.c. 100,00 100,00 n.c. 0,00 n.c. 0,00 0,00 0,00
20 AREA 2 29,90 12,74 92,89 98,67 -50,15 25,44 74,25 12,46 57,81 2.648.420,39 50.804,33| 2.699.224,72
30 AREA 3 13,79 13,44 97,85 100,00 83,36 81,22 3.798,80 13,58 90,67 88.561,63 2.660,85 91.222,48
40 P 22,21 10,75 72,95 92,97 17,04 38,45 93,87 13,67 63,98 7.594.571,89 125.526,98| 17.720.098,87
50 2,33 2,17 32,71 33,36 97,81 90,94 1.323,72 421 54,49 31.783,12 6.203,68)  37.986,80
90 SERVIZI DI STAFF 37,89 37,89 100,00 100,00 62,11 62,11 n.c. 35,05 99,83 0,00 21.347,38 21.347,38
COMANDO PL n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. n.c. 0,00 0,00 0,00
Totale 21,74 11,82 79,82 94,81 24,24 42,06 119,07 13,72 67,68 10.363.337,03  206.543,22| 10.569.880,25
SPESE COMPLESSIVE
Centro di Responsabilita % Reimputato sul totale % Fondo sul totale | Var/Iniz | Imp/Ass | Pag/Imp | Economie (Assestato-Impegnato)*
Variazioni Assestato Impegnato Pagato |Variazioni Assestato (%) (%) (%)  |Competenza Reimputato  Totale
10/AREA 1 35,63 14,61 16,21 11,92 17,81 7,30 69,50 52,38 86,25 2.064.678,17|  369.214,74 2.433.892,91
20 AREA 2 40,93 8,39 11,31 9,01 -27,98 6,76 25,79 68,71 85,14 3.891.237,45 101.338,80| 3.992.576,25
30 AREA 3 25,71 12,04 20,09 18,15 80,67 37,80 88,15 53,01 92,89 263.843,56 47.257,72)  311.101,28
40 P 28,38 9,82 23,50 19,95 16,16 2591 52,94 38,06 75,52 8.426.722,22|  210.634,93| 8.637.357,15
50 16,06 2,28 1,75 1,13 85,42 12,13 16,55 84,61 86,00 222.693,66  72.446,65  295.140,31
90 SERVIZI DI STAFF 33,07 14,00 16,66 16,69 63,57 26,91 73,38 58,16 96,91 428.077,81 173.299,59|  601.377,40
COMANDO PL 203,39 3,99 2,82 2,37 16,44 0,32 2,00 97,36 97,76 20.983,87 24.052,55 45.036,42
Totale 31,29 9,05 13,08 10,65 23,05 17,34 40,73 57,44 84,81 15.318.236,74)  998.244,98| 16.316.481,72

* Escluso Fondo
n.c. = non calcolabile




SPESE CORRENTI PER CENTRI DI RESPONSABILITA'
Assestato totale - Esercizio 2014
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SPESE CORRENTI PER CENTRI DI RESPONSABILITA'
Assestato competenza - Esercizio 2014
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SPESE CORRENTI PER CENTRI DI RESPONSABILITA'
Assestato reimputato - Esercizio 2014

AREA 2
26,8%

AREA 1
29,1%

AREA 3
5,7%

COMANDO PL
2,5%

AREA 4
20,5%

SERVIZI DI STAFF AREf\ 5
9,2% 6,3%

SPESE CORRENTI PER CENTRI DI RESPONSABILITA'
Assestato Fondo - Esercizio 2014
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SPESE IN CONTO CAPITALE PER CENTRI DI RESPONSABILITA’
Assestato totale - Esercizio 2014
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SPESE IN CONTO CAPITALE PER CENTRI DI RESPONSABILITA'
Assestato competenza - Esercizio 2014
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SPESE IN CONTO CAPITALE PER CENTRI DI RESPONSABILITA'
Assestato reimputato - Esercizio 2014
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SPESE IN CONTO CAPITALE PER CENTRI DI RESPONSABILITA'
Assestato Fondo - Esercizio 2014
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VARIAZIONI DI SPESA PER CENTRO DI RESPONSABILITA' - Esercizio finanziario 2014

TOTALE
CENTRO DI RESPONSABILITA' SPESE CORRENTI SPESE IN CONTO CAPITALE TOTALE SPESE
INIZIALE VARIAZIONI ASSESTATO INIZIALE VARIAZIONI ASSESTATO INIZIALE VARIAZIONI ASSESTATO
10 AREA1 3.561.774,00 2.331.132,82 5.892.906,82 0,00 144.167,57 144.167,57 3.561.774,00 2.475.300,39 6.037.074,39
20 [AREA 2 10.447.630,00 1.485.181,19 11.932.811,19 2.494.100,00 1.851.938,92 4.346.038,92 12.941.730,00 3.337.120,11 16.278.850,11
30 AREA3 1.754.120,00 -123.475,72 1.630.644,28 45.000,00 1.709.461,23 1.754.461,23 1.799.120,00 1.585.985,51 3.385.105,51
/M AREA 4 7.358.060,00 490.883,22 7.848.943,22 8.317.500,00 7.807.283,81 16.124.783,81 15.675.560,00 8.298.167,03 28.973.727,03
50 7.722.802,00 559.384,10 8.282.186,10 55.000,00 728.045,45 783.045,45 7.777.802,00 1.287.429,55 9.065.231,55
90 SERVIZI DI STAFF 2.322.396,00 952.710,51 3.275.106,51 0,00 751.421,33 751.421,33 2.322.396,00 1.704.131,84 4.026.527,84
COMANDO PL 1.902.090,00 38.013,68 1.940.103,68 0,00 0,00 0,00 1.902.090,00 38.013,68 1.940.103,68
TOTALE 35.068.872,00 5.733.829,80 40.802.701,80 10.911.600,00 12.992.318,31 23.903.918,31 45.980.472,00 18.726.148,11 64.706.620,11
COMPETENZA (esclusi reimputato e fondo)
CENTRO DI RESPONSABILITA' SPESE CORRENTI SPESE IN CONTO CAPITALE TOTALE SPESE
INIZIALE VARIAZIONI ASSESTATO INIZIALE VARIAZIONI ASSESTATO INIZIALE VARIAZIONI ASSESTATO
10 AREA1 3.561.774,00 1.152.574,60 4.714.348,60 0,00 0,00 0,00 3.561.774,00 1.152.574,60 4.714.348,60
20 [AREA 2 10.447.630,00 677.980,74 11.125.610,74 460.000,00 2.226.928,40 2.686.928,40 10.907.630,00 2.904.909,14 13.812.539,14
30 AREA3 1.754.120,00 -149.854,05 1.604.265,95 45.000,00 48.681,63 93.681,63 1.799.120,00 -101.172,42 1.697.947,58
M AREA 4 7.358.060,00 -141.627,95 7.216.432,05 3.447.500,00 4.743.342,84 8.190.842,84 10.805.560,00 4.601.714,89 15.407.274,89
50 7.722.802,00 -18.032,10 7.704.769,90 55.000,00 -1.016,80 53.983,20 7.777.802,00 -19.048,90 7.758.753,10
90 SERVIZI DI STAFF 2.322.396,00 57.205,72 2.379.601,72 0,00 0,00 0,00 2.322.396,00 57.205,72 2.379.601,72
COMANDO PL 1.902.090,00 -45.550,98 1.856.539,02 0,00 0,00 0,00 1.902.090,00 -45.550,98 1.856.539,02
TOTALE 35.068.872,00 1.532.695,98 36.601.567,98 4.007.500,00 7.017.936,07 11.025.436,07 39.076.372,00 8.550.632,05 47.627.004,05
SPESA COMPLESSIVA: STANZIAMENTO INIZIALE E ASSESTATO SPESA COMPLESSIVA: STANZIAMENTO INIZIALE E ASSESTATO
PER CENTRO DI RESPONSABILITA' PER CENTRO DI RESPONSABILITA'
Totale - Esercizio 2014 OINIZIALE Competenza - Esercizio 2014 O INIZIALE
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SPESE CORRENTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA' ED ESERCIZIO

(Esclusi i capitoli di spesa relativi al personale - Macroaggregato 1.01 e IRAP)

CENTRO DI RESPONSABILITA' ASSESTATO201 ?MPEGNATO ASSESTATO201 1IMPEGNATO ASSESTATO201 2IMPEGNATO ASSESTATO201 3I,MPEGNATO ASSzé);'T'A'?gmpleltllegéaGi\l)ATO
10 AREA 1 2.443.774,81 2.056.906,93 2.731.577,43 2.189.130,03 3.678.100,11 2.275.432,86 8.217.637,50 1.428.881,21 3.180.181,15 1.148.254,46
20 8.020.898,38 7.847.362,96 8.206.969,63 7.816.745,17] 10.325.275,46 9.975.517,84 10.157.303,85 9.070.819,13 9.605.573,50 8.403.436,06
30 AREA 3 1.253.610,00 1.200.845,57 775.811,91 752.153,85 1.031.701,02 979.394,44 918.758,32 836.450,69 693.070,64 540.153,08
LN AREA 4 10.229.585,00) 10.132.692,74 3.919.462,39 3.864.614,19 5.074.350,00 5.032.109,39 5.621.790,00 5.358.580,38 4.944.697,98 4.149.875,89
50 230.856,00 215.869,22 6.083.932,96 6.034.927,73 5.996.518,91 5.923.828,32 6.230.352,69 6.069.674,80 6.005.627,74 5.873.902,92
90 SERVIZI DI STAFF 2.386.589,74 2.121.144,68 2.917.086,84 1.602.229,90 1.711.598,29 1.627.989,79 1.514.125,00 1.387.499,27 834.554,89 406.477,08

COMANDO PL - - - - - - 349.000,00 304.340,89 892.270,36 953.505,96
U.P. PATRIMONIO 2.582.435,46 2.475.282,49 2.736.233,12 2.703.158,67 - - - - - -
TOTALE 27.147.749,39| 26.050.104,59| 27.371.074,28  24.962.959,54| 27.817.543,79  25.814.272,64| 33.008.967,36 24.456.246,37| 26.155.976,26 21.475.605,45

(*) Aifini della comparabilita temporale dei dati, per il 2014 sono stati presi in considerazione solo assestato e impegnato di competenza, in quanto nell'esercizio 2014 ¢ stato introdotto il Bilancio Armonizzato.

Spese correnti assestate (escluse le spese per il personale) Spese correnti assestate e impegnate per esercizio
. per centro di responsabilita ed esercizio (escluse le spese per il personale)
100,0% UP. 35.000.000,00
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o AREA 3 10.000.000,00 1—
30,0% -
B AREA 2 5.000.000,00 +—
20,0%
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10,0% 0,00
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0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 (*) BASSESTATO BIMPEGNATO

Si ricorda che nel corso degli anni sono state effettuate diverse riorganizzazioni delle Aree e dei relativi Centri di Responsabilita, che hanno comportato smembramenti e accorpamenti di parte delle vecchie
Aree. Cio comporta una non completa ed esatta comparabilita dei dati nel tempo, per cui i confronti temporali devono essere interpretati solo indicativamente.



Spese correnti impegnate (escluse le spese per il personale)
per centro di responsabilita ed esercizio
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(*) Ai fini della comparabilita temporale dei dati, per il 2014 sono stati presi in considerazione solo gli impegni di competenza, in quanto nell'esercizio 2014 & stato introdotto il Bilancio Armonizzato.

Si ricorda che nel corso degli anni sono state effettuate diverse riorganizzazioni delle Aree e dei relativi Centri di Responsabilita, che hanno comportato smembramenti e accorpamenti di parte delle vecchie Aree.
Cid comporta una non completa ed esatta comparabilita dei dati nel tempo, per cui i confronti temporali devono essere interpretati solo indicativamente.




Spesa del personale

Controllo di Gestione
Referto finale di gestione — Anno 2014



SPESA DEL PERSONALE
(Capitoli di spesa relativi al personale - Macroaggregato 1.01 e IRAP)

Centro di Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato

Responsabilitd [ Competenza ~ Fondo Totale |Competenza Reimputato Fondo Totale |Competenza Reimputato Fondo Totale |Competenza Reimputato Totale |Competenza Reimputato Totale

10 AREA 1 1.584.000,00 0,00  1.584.000,00 -49.832,55 6.485,15 -57.266,38 -100.613,78|  1.534.167,45 6.485,15 -57.26638  1.483.386,22|  1.501.415,97 6.485,15  1.507.901,12|  1.497.881,09 6.485,15  1.504.366,24
1.620.280,00 0,00  1.620.280,00 -100.242,76 5.508,30 -364.061,18 -458.795,64|  1.520.037,24 5.508,30 364.061,18  1.161.484,36]  1.479.357.62 521430  1.484.571,92|  1.464.744,70 521430  1.469.959,00
960.340,00 0,00 960.340,00 -49.144,69 4.134,87 -179.160,37 -224.170,19 911.195,31 4.134,87 -179.160,37 736.169,81 888.830,94 4.134,87 892.965,81 885.469,37 3.502,87 888.972,24
2.348.210,00 0,00  2.348.210,00 -76.475,93 6.325,76 69.406,17 744,00 2.271.734,07 6.325,76 69.406,17  2.347.466,00|  2.234.405,83 6.002,84  2.240.408,67|  2.218.035,46 6.002,84  2.224.038,30
1.787.600,00 0,00  1.787.600,00 -88.457,84 51.207,08 99.312,48 62.061,72]  1.699.142,16 51.207,08 9931248 1.849.661,72  1.639.956,44 13.143,07  1.653.099,51|  1.638.314,85 1123372 1.649.548,57
1.570.490,00 0,00  1.570.490,00 25.443,17 19.045,30 19.445,72 13.047,85|  1.545.046,83 19.045,30 19.445,72  1.583.537,85|  1.545.046,83 19.04530  1.564.092,13  1.538.017.79 19.04530  1.557.063,09
1.035.146,00 0,00  1.035.146,00 -70.877,34 57.680,89 395.623,44 382.426,99 964.268,66 57.680,89 395.623,44  1.417.572,99 882.049,19 42.645,66 924.694,85 880.978,20 39.001,51 919.979,71

Totale | 10.906.066,00 0,00  10.906.066,00 -460.474,28 150.387,35 -16.700,12 -326.787,05  10.445.591,72 150.387,35 -16.700,12  10.579.278,95 10.171.062,82 96.671,19  10.267.734,01| 10.123.441,46 90.485,69  10.213.927,15

Spesa del personale per centro di responsabilita

Assestato totale- Esercizio 2014
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Spesa del personale per centro di responsabilita
Assestato competenza - Esercizio 2014
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SPESA PER IL PRESONALE PER CENTRO DI RESPONSABILITA' ED ESERCIZIO

(Capitoli di spesa relativi al personale - Macroaggregato 1.01 e IRAP)

Esercizio 2010 Esercizio 2011 Esercizio 2012 Esercizio 2013 Esercizio 2014 - Competenza (*)
CENTRO DI STANZIAMENTI ASSESTATI STANZIAMENTI ASSESTATI STANZIAMENTI ASSESTATI STANZIAMENTI ASSESTATI STANZIAMENTI ASSESTATI
RESPONSABILITA' SPESA SPESA PER o SPESA SPESA PER o SPESA SPESA PER o SPESA SPESA PER o SPESA SPESA PER o
CORRENTE | PERSONALE ° CORRENTE | PERSONALE ° CORRENTE | PERSONALE ° CORRENTE | PERSONALE ° CORRENTE | PERSONALE °
10 AREA 1 4.190.083,81  1.746.309,00| 41,7%| 5.898.456,43| 3.166.879,00 53,7 %| 6.754.680,11  3.076.580,00 455%| 9.724.947,50, 1.507.310,00 15,5%| 4.714.348,60  1.534.167,45 32,5%
10.075.284,38|  2.054.386,00| 20,4 % | 9.893.802,63| 1.686.833,00| 17,0%| 12.501.57546  2.176.300,00 17,4 %| 11.765.598,85  1.608.295,00 13,7 %| 11.125.610,74  1.520.037,24 13,7 %
2.354.409,000 1.100.799,00 46,8%| 1.786.08591  1.010.274,00 56,6 %| 1.981.611,02 949.910,00 47,9%| 1.842.038,32 923.280,00| 50,1 %|  1.604.265,95 911.195,31| 56,8 %
12.728.179,00|  2.498.594,00| 19,6 %| 6.218.492,39| 2.299.030,00| 37,0%| 7.266.330,00 2.191.980,00 30,2%| 7.950.620,00  2.328.830,00 29,3%| 7.216.432,05  2.271.734,07 31,5%
1.392.861,00  1.162.005,00| 83,4 %| 7.906.272,96  1.822.340,00 23,0%| 7.731.836,91  1.735.318,00| 22,4 %| 8.040.634,69| 1.810.282,00 22,5%| 7.704.769,90  1.699.142,16| 22,1 %
90 SERVIZIDI STAFF| 5.332.656,98 2.946.067,24| 552 %| 4.207.648,84| 1.290.562,00| 30,7 %| 2.765.413,29  1.053.815,00 38,1 %| 2.573.720,00 1.059.595,00 41,2%| 2.379.601,72  1.545.046,83 64,9 %
COMANDO PL n.c. - - nc. n.c. 1.913.830,00  1.564.830,00 81,8 %[ 1.856.539,02 964.268,66| 51,9 %
U.P. PATRIMONIO|  2.920.999,46 338.564,00| 11,6 %| 3.246.709,12 510.476,00 15,7 % n.c. - - nc n.c.
TOTALE 38.994.473,63 11.846.724,24 30,4% | 39.157.468,28 11.786.394,00 30,1% | 39.001.446,79| 11.183.903,00 28,7% | 43.811.389,36 10.802.422,00| 24,7% | 36.601.567,98 10.445.591,72 285%
Spesa corrente e spesa per il personale (assestato) per esercizio. |==®==SPESA CORRENTE Spesa per il personale (assestato)
Variazioni percentuali rispetto I'esercizio precedente === SPESA PER PERSONALE per Centro di Responsabilita ed esercizio
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PATRIMONIO
45.000.000
Oy L)
+0:3% +0,4% = COMANDO PL
40.000.000 o 80% -
0,4%
® -0,4%
i SERVIZI DI
35.000.000 -16,5% STAFF
60% -
30.000.000 © mAREA5
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(*) Ai fini della comparabilita temporale dei dati, per il 2014 sono stati presi in considerazione solo gli stanziamenti assestati di competenza, in quanto nell'esercizio 2014 & stato introdotto il Bilancio Armonizzato.

Si ricorda che nel corso degli anni sono state effettuate alcune riorganizzazioni delle Aree e dei relativi Centri di Responsabilita, che hanno comportato smembramenti ed accorpamenti di parte delle vecchie Aree. Cido comporta una
non completa ed esatta comparabilita dei dati nel tempo, per cui i confronti temporali devono essere interpretati solo indicativamente.




Personale dipendente in servizio al 31 dicembre di ogni anno per centro di Responsabilita.
Spesa media (stanziamento assestato di competenza) a dipendente per anno.

, Esercizio
CENTRO DI RESPONSABILITA 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (%)
10 AREA 1 54 57 56 52 83 82 44 44
72 72 70 56 53 60 49 46
30 AREA 3 25 28 31 29 26 25 25 25
75 78 74 76 70 67 68 68
29 32 30 41 42 42 46 41
90 SERVIZI DI STAFF 49 54 52 57 18 18 19 19
COMANDO PL - - - - - - 41 42
U.P. PATRIMONIO - - - 10 12 - - -
Numero totale di dipendenti 313 326 319 321 304 294 292 285
Spesa media a dipendente (€) 37.948,23 | 36.337,84 | 37.087,30 | 36.905,68 | 38.771,03 | 38.040,49 | 36.994,60 | 36.651,20
Inflazione: variazione % media annua
f:r!i'gl?:gi 'C?FE; iel'nfg?;;:' (,ic(’)rf’:tr)"o P 13.2% 9,7% 8,9% 7,2% 4,4% 1,3% 0,2% 0,0%
rispetto alla media annua 2014
Coefficiente di rivalutazione 1,132 1,097 1,089 1,072 1,044 1,013 1,002 1,000
ﬁs:ﬁ;::::igf;pendeme \) 42.957,40 | 39.862,61 | 40.388,07 | 39.562,89 | 40.476,96 | 38.535,01 | 37.068,59 | 36.651,20

(*) Ai fini della comparabilita temporale dei dati, per il 2014 sono stati presi in considerazione solo gli stanziamenti assestati di competenza, in
quanto nell'esercizio 2014 & stato introdotto il Bilancio Armonizzato.
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Si ricorda che nel corso degli anni sono state effettuate alcune riorganizzazioni delle Aree e dei relativi Centri di Responsabilita, che hanno
comportato smembramenti ed accorpamenti di parte delle vecchie Aree. Cid comporta una non completa ed esatta comparabilita dei dati
nel tempo, per cui i confronti temporali devono essere interpretati solo indicativamente.



SPESA PER IL PRESONALE PER ESERCIZIO FINANZIARIO

(Capitoli di spesa relativi al personale - Macroaggregato 1.01 e IRAP)

Esercizio Assestato Impegnato Pagato
2005 11.669.406,00 11.662.153,85 10.165.187,86
2006 11.715.523,66 11.689.118,95 10.577.743,58
2007 11.877.797,00 11.715.893,52 9.803.784,98
2008 11.846.135,07 | 11.659.349,61 10.584.112,05
2009 11.830.850,00 11.811.833,19 10.618.167,65
2010 11.846.724,24 | 11.833.234,03 10.673.372,66
2011 11.786.394,00 11.775.524,20 10.654.297,51
2012 11.183.903,00 11.175.760,47 | 10.160.268,28
2013 10.802.422,00 10.710.267,24 | 10.218.418,44
2014 (v 10.445.591,72 10.171.062,82 10.123.441.,46
e A\ssestato
Spesa del personale per esercizio finanziario ==® Impegnato
Pagato
13.000.000
12.000.000 -
—
11.000.000 -
L ]
N
10.000.000 A
9.000.000
8.000.000
7.000.000 ‘
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 (%)

(*) Ai fini della comparabilita temporale dei dati, per il 2014 sono stati presi in considerazione solo gli stanziamenti di competenza,

quanto nell'esercizio 2014 & stato introdotto il Bilancio Armonizzato.

n




Spesa per il personale per Centro di Costo
Assestato (competenza) - Anno 2014

g g g g
3 3 3 S S S S S
S S S S g g g g
S 3 3 S S N S @
o N < © @ - - — -
Centri di Costo ‘ ‘ ‘ ‘ :
Centro elaborazione dati SIC 335.170,70
Gestione tributi comunali 264.020,00
Servizio economico finanziario ] 481.380,00
Provveditorato | 106.030,00
Protocollo Archivio e Spese postali | 347.566,75
Asili nido 121.640,00
Attivita sportive e impianti 54.010,00
Pubblica istruzione 189.020,00
Servizi sociali 603.913,64 _
Servizi demografici 454.606,61
Opera estate festival
Servizi di logistica || 9.770,00
Biblioteca e Archivio 205.050,00
| AREA 6/
Cultura | 134.210,00
Museo civico 1 571.935,31
Patrimonio
Uffici Giudiziari
Cimiteri
AREA 4/
Fabbricati comunali e impianti 831.987,32
Programmazione opere pubb. progettaz. e direz. Lavori
Viabilita, parcheggio e illuminazione pubblica 550.574,59
Servizi generali Area Lavori Pubblici 448.500,00
S.U.A.P. - edilizia produttiva
Mercato ortofrutticolo AREA 5/
Ambiente - sostenibilita
Urbanistica - paesaggio - mobilita 1.296.847,58
Affari generali ] 365.023,05
Amministrazione del personale | 206.043,94
. o 1 STAFF
Servizi generali servizi di Staff | 358.294,15
Turismo e Spettacolo [] 34.907,52

Polizia Locale

1.545.046,83
]




DATI SINTETICI PER CENTRO DI COSTO

Controllo di Gestione
Referto finale di gestione — Anno 2014



Entrate per Centro di costo - Esercizio 2014

ENTRATE CORRENTI Entrate Correnti Totali di cui Competenza

C. di Resp. |Centro di costo Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso
10|AREA 1 | 100]Centro elaborazione dati SIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|AREA 1 | 110|Gestione tributi comunali 27.473.500,00 400.000,00] 27.873.500,00] 28.122.953,15] 26.667.761,33] 27.473.500,00 400.000,00] 27.873.500,00] 28.122.953,15| 26.667.761,33
10|AREA 1 | 130]Servizio economico finanziario 2.333.240,00 730.220,05 3.063.460,05 2.936.606,06 2.936.565,07 2.333.240,00 729.990,05 3.063.230,05 2.936.606,06 2.936.565,07
10|AREA 1 | 140|Provveditorato 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
10|AREA 1 | 150]Protocollo Archivio e Spese postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|Totale AREA 1 29.809.740,00 1.130.220,05| 30.939.960,05] 31.059.559,21| 29.604.326,40] 29.809.740,00 1.129.990,05| 30.939.730,05| 31.059.559,21| 29.604.326,40
20|AREA 2 30| Asili nido 105.000,00 29.933,93 134.933,93 96.746,92 96.184,16 105.000,00 27.041,88 132.041,88 93.854,87 93.854,87
20|AREA 2 50|Attivita sportive e impianti 75.000,00 34.446,32 109.446,32 75.190,83 68.948,97 75.000,00 0,00 75.000,00 40.744,51 39.744,51
20|AREA 2 70|Pubblica istruzione 918.000,00 9.529,98 927.529,98 936.295,07 935.564,47 918.000,00 8.052,00 926.052,00 935.734,88 935.004,28
20|AREA 2 80|Servizi sociali 1.126.450,00 361.954,95 1.488.404,95 1.020.929,57 1.002.026,48 1.126.450,00 233.185,26 1.359.635,26 892.803,63 874.000,54
20| AREA 2 90|Politiche giovanili, Informacitta 8.200,00 9.000,00 17.200,00 15.256,60 15.256,60 8.200,00 9.000,00 17.200,00 15.256,60 15.256,60
20|AREA 2 | 120]Servizi demografici 656.100,00 5.520,40 661.620,40 557.299,06 554.334,85 656.100,00 0,00 656.100,00 557.246,12 554.281,91
20|AREA 2 | 350]Opera estate festival 944.000,00 646.149,05 1.590.149,05 1.426.651,13 1.022.387,63 944.000,00 280.147,95 1.224.147,95 1.067.593,74 663.330,24
20|AREA 2 | 360]Servizi di logistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 [Totale AREA 2 3.832.750,00 1.096.534,63 4.929.284,63 4.128.369,18 3.694.703,16) 3.832.750,00 557.427,09 4.390.177,09 3.603.234,35 3.175.472,95
30|AREA 3 | 270|Biblioteca e Archivio 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00
30|AREA 3 | 280]Servizio Cultura 5.000,00 -2.056,00 2.944,00 2.056,00 2.056,00 5.000,00 -2.056,00 2.944,00 2.056,00 2.056,00
30|AREA 3 | 290|Museo civico 243.180,00 186.414,00 429.594,00 435.558,61 432.293,11 243.180,00 -84.788,02 158.391,98 164.358,78 161.093,28
Totale AREA 3 250.180,00 182.358,00 432.538,00 437.614,61 434.349,11 250.180,00 -88.844,02 161.335,98 166.414,78 163.149,28
160|Patrimonio 663.100,00 60.736,70 723.836,70 497.495,03 495.676,56 663.100,00 0,00 663.100,00 436.758,33 434.939,86
180|Uffici Giudiziari 350.000,00 0,00 350.000,00 144.158,04 144.158,04 350.000,00 0,00 350.000,00 144.158,04 144.158,04
190|Cimiteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200]Fabbricati comunali e impianti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210]Verde pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
220|Progr. op.pubb, progett, direz.lavori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
230|Viabilita, parcheggi e illum. pubblica 1.625.000,00 29.355,00 1.654.355,00 1.486.977,51 1.486.977,51 1.625.000,00 0,00 1.625.000,00 1.457.622,51 1.457.622,51
250]Trasporto pubblico 910.000,00 180.362,15 1.090.362,15 867.668,24 867.668,24 910.000,00 0,00 910.000,00 687.306,09 687.306,09
260|Servizi generali Area Lavori Pubblici 2.000,00 0,00 2.000,00 148.545,37 148.545,37 2.000,00 0,00 2.000,00 148.545,37 148.545,37
300]Servizio idrico - Gestione residuale 200.000,00 244.071,00 444.071,00 244.071,00 244.071,00, 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
3.750.100,00 514.524,85 4.264.624,85 3.388.915,19 3.387.096,72 3.750.100,00 0,00 3.750.100,00 2.874.390,34 2.872.571,87
40[S.U.A.P. - edilizia produttiva 6.000,00 0,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00 0,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00
60|Mercato ortofrutticolo 249.000,00 -1.711,87 247.288,13 221.474,40 194.682,80 249.000,00 -6.816,00 242.184,00 216.370,27 189.578,67
240|Ambiente - sostenibilita 25.702,00 0,00 25.702,00 21.006,72 21.006,72 25.702,00 0,00 25.702,00 21.006,72 21.006,72
Urbanistica - paesaggio - mobilita 196.500,00 128.052,78 324.552,78 302.509,64 300.796,64 196.500,00 0,00 196.500,00 174.456,86 172.743,86
90 |STAFF 10| Affari generali 8.700,00 538,82 9.238,82 7.059,94 7.059,94 8.700,00 0,00 8.700,00 6.521,12 6.521,12
90 |STAFF 20| Amministrazione del personale 30.500,00 0,00 30.500,00 37.511,99 37.511,99 30.500,00 0,00 30.500,00 37.511,99 37.511,99
90 |STAFF 320|Quartieri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 330]Gabinetto del Sindaco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 340|Servizi generali - Servizi di Staff 11.000,00 3.778,63 14.778,63 8.698,63 8.698,63 11.000,00 3.778,63 14.778,63 8.698,63 8.698,63
90 |STAFF 370]|Turismo e Spettacolo 0,00 106.000,00 106.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
90 | Totale SERVIZI DI STAFF 50.200,00 110.317,45 160.517,45 53.270,56 53.270,56 50.200,00 103.778,63 153.978,63 52.731,74 52.731,74
90 |PL | 310|P01izia locale 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 827.220,80 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 827.220,80
90 | Totale COMANDO PL 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 827.220,80 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 827.220,80
Totale entrate Correnti 39.465.172,00| 3.160.295,89] 42.625.467,89]| 40.697.656,34| 38.519.452,91} 39.465.172,00 1.695.535,75| 41.160.707,75| 39.253.101,10| 37.080.802,29




ENTRATE CONTO CAPITALE

Entrate in Conto Capitale Totali

di cui Competenza

C. di Resp. |Centro di costo Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso
10{AREA 1 [ 100|Centro elaborazione dati SIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|AREA 1 | 110]Gestione tributi comunali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|AREA 1 [ 130|Servizio economico finanziario 0,00 0,00 0,00 5.783,58 0,00 0,00 0,00 0,00 5.783,58 0,00
10{AREA 1 | 140|Provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10J|AREA 1 [ 150Protocollo Archivio e Spese postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|Totale AREA 1 0,00 0,00 0,00 5.783,58 0,00} 0,00 0,00 0,00 5.783,58 0,00
AREA 2 | 30|Asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 | 50]Attivita sportive e impianti 1.376.980,00 167.640,00 1.544.620,00 167.640,00 106.125,17 1.376.980,00 0,00 1.376.980,00 0,00 0,00
AREA 2 [ 70[Pubblica istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 | 80]Servizi sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 [ 90[Politiche giovanili, Informacitta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 | 120]Servizi demografici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 [ 350|Opera estate festival 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 | 360|Servizi di logistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30|AREA 3 | 270|Biblioteca e Archivio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30|AREA 3 | 280]{Servizio Cultura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30|AREA 3 | 290|Museo civico 0,00 1.021.390,49 1.021.390,49 981.390,49 981.390,49 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
Totale AREA 3 0,00 1.021.390,49 1.021.390,49 981.390,49 981.390,49 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
160|Patrimonio 3.020.000,00 5.177,56 3.025.177,56 11.692,75 11.692,75 3.020.000,00 0,00 3.020.000,00 6.515,19 6.515,19

180] Uffici Giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

190|Cimiteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200|Fabbricati comunali e impianti 1.173.600,00 109.017,94 1.282.617,94 109.016,47 109.016,47 1.173.600,00 1,47 1.173.601,47 0,00 0,00

210]Verde pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

220|Progr. op.pubb, progett, direz.lavori 900.000,00 0,00 900.000,00 0,00 0,00, 900.000,00 0,00 900.000,00 0,00 0,00

230] Viabilita, parcheggi e illum. pubblica 817.500,00 293.128,24 1.110.628,24 296.439,24 293.128,24 817.500,00 0,00 817.500,00 3.311,00 0,00

250(Trasporto pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

260]Servizi generali Area Lavori Pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

300|Servizio idrico - Gestione residuale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.911.100,00 407.323,74 6.318.423,74 417.148,46 413.837,46 5.911.100,00 1,47 5.911.101,47 9.826,19 6.515,19

40[S.U.A.P. - edilizia produttiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60|Mercato ortofrutticolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240[Ambiente - sostenibilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urbanistica - paesaggio - mobilita 3.123.520,00 200.000,00 3.323.520,00 1.534.899,38 1.534.899,38 3.123.520,00 200.000,00 3.323.520,00 1.534.899,38 1.534.899,38

90 [STAFF 10| Affari generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 20| Amministrazione del personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 [STAFF 320|Quartieri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 330]Gabinetto del Sindaco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 340]Servizi generali - Servizi di Staff 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 370|Turismo e Spettacolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 | Totale SERVIZI DI STAFF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |PL | 310|Polizia locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |Totale COMANDO PL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale entrate in Conto Capitale 10.411.600,00] 1.796.354,23]| 12.207.954,23| 3.106.861,91 3.036.252,50' 10.411.600,00 240.001,47| 10.651.601,47| 1.550.509,15| 1.541.414,57




TOTALE ENTRATE Entrate Totali di cui Competenza
C. di Resp. |Centro di costo Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso
10{AREA 1 [ 100|Centro elaborazione dati SIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10{AREA 1 | 110|Gestione tributi comunali 27.473.500,00 400.000,00{ 27.873.500,00| 28.122.953,15 26.667.761,33] 27.473.500,00 400.000,00{ 27.873.500,00 28.122.953,15| 26.667.761,33
10|AREA 1 [ 130|Servizio economico finanziario 2.333.240,00 730.220,05 3.063.460,05 2.942.389,64 2.936.565,07 2.333.240,00 729.990,05 3.063.230,05 2.942.389,64 2.936.565,07
10{AREA 1 | 140|Provveditorato 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
10|AREA 1 [ 150Protocollo Archivio e Spese postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|Totale AREA 1 29.809.740,00 1.130.220,05]  30.939.960,05| 31.065.342,79|  29.604.326,40]  29.809.740,00 1.129.990,05 30.939.730,05| 31.065.342,79|  29.604.326,40
AREA 2 | 30]|Asili nido 105.000,00 29.933,93 134.933,93 96.746,92 96.184,16 105.000,00 27.041,88 132.041,88 93.854,87 93.854,87
AREA 2 | 50|Attivita sportive e impianti 1.451.980,00 202.086,32 1.654.066,32 242.830,83 175.074,14 1.451.980,00 0,00 1.451.980,00 40.744,51 39.744,51
AREA2 [ 70|Pubblica istruzione 918.000,00 9.529,98 927.529,98 936.295,07 935.564,47 918.000,00 8.052,00 926.052,00 935.734,88 935.004,28
AREA 2 | 80[Servizi sociali 1.126.450,00 361.954,95 1.488.404,95 1.020.929,57 1.002.026,48 1.126.450,00 233.185,26 1.359.635,26 892.803,63 874.000,54
AREA 2 [ 90[Politiche giovanili, Informacitta 8.200,00 9.000,00 17.200,00 15.256,60 15.256,60 8.200,00 9.000,00 17.200,00 15.256,60 15.256,60
AREA 2 | 120|Servizi demografici 656.100,00 5.520,40 661.620,40 557.299,06 554.334,85 656.100,00 0,00 656.100,00 557.246,12 554.281,91
AREA 2 [ 350|Opera estate festival 944.000,00 646.149,05 1.590.149,05 1.426.651,13 1.022.387,63 944.000,00 280.147,95 1.224.147,95 1.067.593,74 663.330,24
AREA 2 | 360|Servizi di logistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30|AREA 3 | 270|Biblioteca e Archivio 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00
30|AREA 3 | 280|Servizio Cultura 5.000,00 -2.056,00 2.944,00 2.056,00 2.056,00 5.000,00 -2.056,00 2.944,00 2.056,00 2.056,00
30|AREA 3 | 290|Museo civico 243.180,00 1.207.804,49 1.450.984,49 1.416.949,10 1.413.683,60 243.180,00 -44.788,02 198.391,98 164.358,78 161.093,28
Totale AREA 3 250.180,00 1.203.748,49 1.453.928,49 1.419.005,10 1.415.739,60] 250.180,00 -48.844,02 201.335,98 166.414,78 163.149,28
160|Patrimonio 3.683.100,00 65.914,26 3.749.014,26 509.187,78 507.369,31 3.683.100,00 0,00 3.683.100,00 443.273,52 441.455,05

180|Uffici Giudiziari 350.000,00 0,00 350.000,00 144.158,04 144.158,04 350.000,00 0,00 350.000,00 144.158,04 144.158,04

190|Cimiteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200|Fabbricati comunali e impianti 1.173.600,00 109.017,94 1.282.617,94 109.016,47 109.016,47 1.173.600,00 1,47 1.173.601,47 0,00 0,00

210 Verde pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

220[Progr. op.pubb, progett, direz.lavori 900.000,00 0,00 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00 0,00 900.000,00 0,00 0,00

230|Viabilita, parcheggi e illum. pubblica 2.442.500,00 322.483,24 2.764.983,24 1.783.416,75 1.780.105,75 2.442.500,00 0,00 2.442.500,00 1.460.933,51 1.457.622,51

250]Trasporto pubblico 910.000,00 180.362,15 1.090.362,15 867.668,24 867.668,24 910.000,00 0,00 910.000,00 687.306,09 687.306,09

260]Servizi generali Area Lavori Pubblici 2.000,00 0,00 2.000,00 148.545,37 148.545,37 2.000,00 0,00 2.000,00 148.545,37 148.545,37

300|Servizio idrico - Gestione residuale 200.000,00 244.071,00 444.071,00 244.071,00 244.071,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00

9.661.200,00 921.848,59  10.583.048,59 3.806.063,65 3.800.934,18 9.661.200,00 1,47 9.661.201,47 2.884.216,53 2.879.087,06

40[S.U.A.P. - edilizia produttiva 6.000,00 0,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00 0,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00
60]|Mercato ortofrutticolo 249.000,00 -1.711,87 247.288,13 221.474,40 194.682,80 249.000,00 -6.816,00 242.184,00 216.370,27 189.578,67
240[Ambiente - sostenibilita 25.702,00 0,00 25.702,00 21.006,72 21.006,72 25.702,00 0,00 25.702,00 21.006,72 21.006,72
Urbanistica - paesaggio - mobilita 3.320.020,00 328.052,78 3.648.072,78 1.837.409,02 1.835.696,02 3.320.020,00 200.000,00 3.520.020,00 1.709.356,24 1.707.643,24

90 |STAFF 10| Affari generali 8.700,00 538,82 9.238,82 7.059,94 7.059,94 8.700,00 0,00 8.700,00 6.521,12 6.521,12
90 |STAFF 20| Amministrazione del personale 30.500,00 0,00 30.500,00 37.511,99 37.511,99 30.500,00 0,00 30.500,00 37.511,99 37.511,99
90 |STAFF 320]Quartieri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 330|Gabinetto del Sindaco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 340[Servizi generali - Servizi di Staff 11.000,00 3.778,63 14.778,63 8.698,63 8.698,63 11.000,00 3.778,63 14.778,63 8.698,63 8.698,63
90 |STAFF 370[Turismo e Spettacolo 0,00 106.000,00 106.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
90 | Totale SERVIZI DI STAFF 50.200,00 110.317,45 160.517,45 53.270,56 53.270,56 50.200,00 103.778,63 153.978,63 52.731,74 52.731,74
90 |PL | 310|P01izia locale 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 827.220,80 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 827.220,80
90 | Totale COMANDO PL 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 827.220,80 1.295.000,00 0,00 1.295.000,00 1.082.936,83 827.220,80)
Totale entrate 49.876.772,00] 4.956.650,12| 54.833.422,12] 43.804.518,25| 41.555.705,41} 49.876.772,00{ 1.935.537,22| 51.812.309,22| 40.803.610,25| 38.622.216,86




Spese per Centro di costo - Esercizio 2014

SPESE CORRENTI Spese Correnti Totali di cui Competenza

C. di Resp. |Centro di costo Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato
10|AREA 1 | 100[Centro elaborazione dati SIC 615.220,00 43.795,01 659.015,01 608.249,52 542.539,28 615.220,00 -6.750,25 608.469,75 564.034,19 515.864,96
10|AREA 1 | 110|Gestione tributi comunali 916.520,00 479.213,96 1.395.733,96 999.508,07 795.841,94 916.520,00 -18.903,21 897.616,79 766.431,48 597.791,38
10|AREA 1 | 130][Servizio economico finanziario 1.470.354,00 1.788.124,72 3.258.478,72 1.026.855,13 865.309,63 1.470.354,00 1.189.811,31 2.660.165,31 794.336,04 767.588,31
10|AREA 1 | 140|Provveditorato 145.530,00 28.476,09 174.006,09 132.906,50 131.768,14 145.530,00 5.000,00 150.530,00 130.119,00 128.980,64
10|AREA 1 | 150|Protocollo Archivio e Spese postali 414.150,00 -8.476,96 405.673,04 394.777,73 392.142,95 414.150,00 -16.583,25 397.566,75 394.749,72 392.114,94
10|Totale AREA 1 3.561.774,00 2.331.132,82 5.892.906,82 3.162.296,95 2.727.601,94 3.561.774,00 1.152.574,60 4.714.348,60 2.649.670,43 2.402.340,23
20|AREA 2 30| Asili nido 650.940,00 -72.970,78 577.969,22 503.078,57 437.300,42 650.940,00 -73.906,37 577.033,63 501.942,29 436.164,14
20|AREA 2 50| Attivita sportive e impianti 746.810,00 70.245,07 817.055,07 695.536,87 618.326,62 746.810,00 7.237,04 754.047,04 659.049,68 591.643,67
20|AREA 2 70|Pubblica istruzione 3.098.320,00 172.294,04 3.270.614,04 2.959.445,58 2.610.362,72 3.098.320,00 -36.134,12 3.062.185,88 2.780.240,45 2.446.750,31
20|AREA 2 80|Servizi sociali 3.856.930,00 729.520,10 4.586.450,10 3.834.258,19 3.230.276,38 3.856.930,00 290.805,32 4.147.735,32 3.452.758,40 2.988.604,34
20|AREA 2 90|Politiche giovanili, Informacitta 43.700,00 45.805,06 89.505,06 80.504,68 69.220,15 43.700,00 30.440,00 74.140,00 67.023,38 55.738,85
20|AREA 2 | 120]Servizi demografici 672.100,00 -14.640,88 657.459,12 613.102,53 598.277,02 672.100,00 -27.575,88 644.524,12 610.740,36 595.914,85
20|AREA 2 | 350]Opera estate festival 1.193.560,00 552.796,75 1.746.356,75 1.784.737,08 1.502.900,63 1.193.560,00 486.314,75 1.679.874,75 1.638.256,96 1.403.761,81
20|AREA 2 | 360][Servizi di logistica 185.270,00 2.131,83 187.401,83 173.853,37 143.853,37 185.270,00 800,00 186.070,00 172.782,16 142.782,16
20|Totale AREA 2 10.447.630,00 1.485.181,19f 11.932.811,19| 10.644.516,87 9.210.517,31]  10.447.630,00 677.980,74| 11.125.610,74 9.882.793,68 8.661.360,13
30|AREA 3 | 270|Biblioteca e Archivio 323.050,00 18.396,38 341.446,38 309.213,76 296.598,69 323.050,00 -18.089,33 304.960,67 286.923,49 281.018,87
30|AREA 3 | 280](Servizio Cultura 173.710,00 18.289,33 191.999,33 154.705,04 147.555,56) 173.710,00 -6.000,00 167.710,00 145.246,03 143.531,92
30|AREA 3 | 290|Museo civico 1.257.360,00 -160.161,43 1.097.198,57 1.092.431,92 1.006.916,47 1.257.360,00 -125.764,72 1.131.595,28 996.814,50 940.006,85
Totale AREA 3 1.754.120,00 -123.475,72 1.630.644,28 1.556.350,72 1.451.070,72 1.754.120,00 -149.854,05 1.604.265,95 1.428.984,02 1.364.557,64
160|Patrimonio 270.130,00 -163.975,41 106.154,59 248.761,76 248.517,90 270.130,00 -17.135,70 252.994,30 243.681,63 243.437,77
180|Uffici Giudiziari 397.250,00 -1.634,21 395.615,79 310.413,65 281.669,50 397.250,00 -2.000,00 395.250,00 309.293,30 280.549,15
190|Cimiteri 205.840,00 97.242,17 303.082,17 204.888,06 200.499,09 205.840,00 96.958,35 302.798,35 204.209,30 199.820,33
200|Fabbricati comunali e impianti 1.018.020,00 73.696,53 1.091.716,53 1.000.623,34 967.248,10 1.018.020,00 11.967,32 1.029.987,32 988.923,26 956.699,70
210 Verde pubblico 653.000,00 33.862,16 686.862,16 636.882,49 620.182,85 653.000,00 18.000,00 671.000,00 632.882,49 620.182,85
220|Progr. op.pubb, progett, direz.lavori 264.560,00 13.820,42 278.380,42 229.883,34 228.699,81 264.560,00 -13.143,82 251.416,18 225.585,28 224.401,75
230(Viabilita, parcheggi e illum. pubblica 2.494.360,00 143.357,32 2.637.717,32 2.353.329,30 2.208.990,61 2.494.360,00 -23.960,61 2.470.399,39 2.330.349,88 2.186.011,19
250 Trasporto pubblico 1.238.600,00 256.134,33 1.494.734,33 1.194.037,63 7.540,14 1.238.600,00 -203.473,50 1.035.126,50 724.203,19 5.126,50
260(Servizi generali Area Lavori Pubblici 701.700,00 47.159,80 748.859,80 635.758,90 611.088,40 701.700,00 9.754,00 711.454,00 629.147,38 604.476,88
300|Servizio idrico - Gestione residuale 114.600,00 -8.779,89 105.820,11 106.006,01 106.006,01 114.600,00 -18.593,99 96.006,01 96.006,01 96.006,01
7.358.060,00 490.883,22 7.848.943,22 6.920.584,48 5.480.442,41 7.358.060,00 -141.627,95 7.216.432,05 6.384.281,72 5.416.712,13
40[S.U.A.P. - edilizia produttiva 156.620,00 6.454,58 163.074,58 146.475,95 140.476,95 156.620,00 0,00 156.620,00 142.981,87 136.982,87
60|Mercato ortofrutticolo 122.230,00 46.188,37 168.418,37 141.378,28 138.843,95 122.230,00 18.544,47 140.774,47 122.021,69 119.487,36
240|Ambiente - sostenibilita 5.938.622,00 135.543,68 6.074.165,68 5.928.452,96 4.951.208,86, 5.938.622,00 24.885,59 5.963.507,59 5.919.860,70 4.945.204,95
Urbanistica - paesaggio - mobilita 1.505.330,00 371.197,47 1.876.527,47 1.421.129,59 1.348.440,47 1.505.330,00 -61.462,16 1.443.867,84 1.328.995,10 1.308.998,04
90 |STAFF 10| Affari generali 1.442.960,00 640.747,13 2.083.707,13 1.280.693,71 1.221.941,31 1.442.960,00 -44.054,11 1.398.905,89 1.222.807,50 1.171.802,08
90 |STAFF 20| Amministrazione del personale 222.196,00 34.166,29 256.362,29 166.810,61 166.036,31 222.196,00 -3.652,06 218.543,94 160.204,23 159.429,93
90 |STAFF 320|Quartieri 82.000,00 -936,40 81.063,60 61.827,58 60.783,46 82.000,00 -1.000,00 81.000,00 61.773,62 60.729,50
90 |STAFF 330]Gabinetto del Sindaco 12.000,00 2.596,40 14.596,40 12.722,79 10.241,51 12.000,00 1.000,00 13.000,00 12.722,79 10.241,51
90 |STAFF 340(Servizi generali - Servizi di Staff 437.670,00 126.017,07 563.687,07 444.068,40 437.335,91 437.670,00 3.684,37 441.354,37 412.245,46 408.844,91
90 |STAFF 370|Turismo e Spettacolo 125.570,00 150.120,02 275.690,02 112.275,93 110.236,11 125.570,00 101.227,52 226.797,52 81.770,31 79.730,49
90 | Totale SERVIZI DI STAFF 2.322.396,00 952.710,51 3.275.106,51 2.078.399,02 2.006.574,61 2.322.396,00 57.205,72 2.379.601,72 1.951.523,91 1.890.778,42
90 |PL | 310|Polizia locale 1.902.090,00 38.013,68 1.940.103,68 1.888.817,37 1.846.460,09 1.902.090,00 -45.550,98 1.856.539,02 1.835.555,15 1.802.713,87
90 | Totale COMANDO PL 1.902.090,00 38.013,68 1.940.103,68 1.888.817,37 1.846.460,09 1.902.090,00 -45.550,98 1.856.539,02 1.835.555,15 1.802.713,87
Totale spese Correnti 35.068.872,00| 5.733.829,80] 40.802.701,80| 33.888.402,19] 29.301.637,31] 35.068.872,00 1.532.695,98] 36.601.567,98| 31.646.668,27| 28.049.135,64




SPESE CONTO CAPITALE

Spese in Conto Capitale Totali

di cui Competenza

C. di Resp. |Centro di costo Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato
10|AREA 1 | 100]Centro elaborazione dati SIC 0,00 110.460,34 110.460,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|AREA 1 | 110]Gestione tributi comunali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|AREA 1 | 130][Servizio economico finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|AREA 1 | 140|Provveditorato 0,00 33.706,73 33.706,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|AREA 1 | 150]Protocollo Archivio e Spese postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 |Totale AREA 1 0,00 144.167,57 144.167,57 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 30| Asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 50| Attivita sportive e impianti 1.870.500,00 674.052,94 2.544.552,94 90.026,29 65.785,26 250.000,00 1.618.600,00 1.868.600,00 12.100,00 0,00
AREA 2 70|Pubblica istruzione 573.600,00 693.752,97 1.267.352,97 451.050,90 246.887,74 160.000,00 408.328,40 568.328,40 26.408,01 4.148,00
AREA 2 80|Servizi sociali 50.000,00 484.133,01 534.133,01 292,00 292,00 50.000,00 200.000,00 250.000,00 0,00 0,00
AREA 2 90|Politiche giovanili, Informacitta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 | 120]Servizi demografici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 | 350|Opera estate festival 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREA 2 | 360]|Servizi di logistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30|AREA 3 | 270|Biblioteca e Archivio 0,00 871.638,38 871.638,38 12.450,85 10.442,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30|AREA 3 | 280]{Servizio Cultura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30|AREA 3 | 290|Museo civico 45.000,00 837.822,85 882.822,85 225.775,36 205.554,18 45.000,00 48.681,63 93.681,63 5.120,00 0,00
Totale AREA 3 45.000,00 1.709.461,23 1.754.461,23 238.226,21 215.996,45 45.000,00 48.681,63 93.681,63 5.120,00 0,00
160|Patrimonio 1.300.000,00 514.793,90 1.814.793,90 5.778,36 5.429,00 20.000,00 1.280.000,00 1.300.000,00 0,00 0,00

180] Uffici Giudiziari 0,00 5.617,29 5.617,29 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

190|Cimiteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200|Fabbricati comunali e impianti 2.850.000,00 1.781.413,16 4.631.413,16 728.049,00 206.737,36 910.000,00 2.052.717,21 2.962.717,21 477.602,78 58.009,15

210]Verde pubblico 100.000,00 -16.529,51 83.470,49 258.789,75 258.789,75 80.000,00 21.000,00 101.000,00 0,00 0,00

220]Progr. op.pubb, progett, direz.lavori 0,00 29.064,13 29.064,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

230] Viabilita, parcheggi e illum. pubblica 3.517.500,00 5.113.821,80 8.631.321,80 1.169.988,94 919.891,80 2.217.500,00 1.068.625,65 3.286.125,65 109.008,17 39.478,27

250(Trasporto pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

260]Servizi generali Area Lavori Pubblici 550.000,00 379.103,04 929.103,04 42.027,64 19.679,63 220.000,00 320.999,98 540.999,98 9.660,00 1.715,80

300|Servizio idrico - Gestione residuale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8.317.500,00 7.807.283,81  16.124.783,81 2.204.633,69 1.410.527,54 3.447.500,00 4.743.342,84 8.190.842,84 596.270,95 99.203,22

40[S.U.A.P. - edilizia produttiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60|Mercato ortofrutticolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
240[Ambiente - sostenibilita 0,00 424.006,39 424.006,39 4.992,11 197,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urbanistica - paesaggio - mobilita 55.000,00 304.039,06 359.039,06 28.000,08 17.780,55 55.000,00 -1.016,80 53.983,20 22.200,08 11.980,55

90 [STAFF 10| Affari generali 0,00 1.032,92 1.032,92 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 20| Amministrazione del personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 [STAFF 320|Quartieri 0,00 750.388,41 750.388,41 263.376,58 262.936,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 330]Gabinetto del Sindaco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 340]|Servizi generali - Servizi di Staff 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |STAFF 370|Turismo e Spettacolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 | Totale SERVIZI DI STAFF 0,00 751.421,33 751.421,33 263.376,58 262.936,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |PL | 310|Polizia locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 |Totale COMANDO PL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale spese in Conto Capitale 10.911.600,00| 12.992.318,31| 23.903.918,31| 3.280.597,86] 2.220.403,83] 4.007.500,00] 7.017.936,07| 11.025.436,07 662.099,04 115.331,77




TOTALE SPESE Spese Totali di cui Competenza

C. di Resp. |Centro di costo Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato Iniziale Variazioni Assestato Impegnato Pagato
10|AREA 1 | 100]Centro elaborazione dati SIC 615.220,00 154.255,35 769.475,85 608.249,52 542.539,28 615.220,00 -6.750,25 608.469,75 564.034,19 515.864,96
10|AREA 1 | 110|Gestione tributi comunali 916.520,00 479.213,96 1.395.733,96 999.508,07 795.841,94 916.520,00 -18.903,21 897.616,79 766.431,48 597.791,38
10|AREA 1 | 130][Servizio economico finanziario 1.470.354,00 1.788.124,72 3.258.478,72 1.026.855,13 865.309,63 1.470.354,00 1.189.811,31 2.660.165,31 794.336,04 767.588,31
10|AREA 1 | 140]Provveditorato 145.530,00 62.182,82 207.712,82 132.906,50 131.768,14 145.530,00 5.000,00 150.530,00 130.119,00 128.980,64
10|AREA 1 | 150]Protocollo Archivio e Spese postali 414.150,00 -8.476,96 405.673,04 394.7717,73 392.142,95 414.150,00 -16.583,25 397.566,75 394.749,72 392.114,94
10 |Totale AREA 1 3.561.774,00 2.475.300,39 6.037.074,39 3.162.296,95 2.727.601,94 3.561.774,00 1.152.574,60 4.714.348,60 2.649.670,43 2.402.340,23
20| AREA 2 30| Asili nido 650.940,00 -72.970,78 577.969,22 503.078,57 437.300,42] 650.940,00 -73.906,37 577.033,63 501.942,29 436.164,14
20| AREA 2 50]Attivita sportive e impianti 2.617.310,00 744.298,01 3.361.608,01 785.563,16 684.111,88 996.810,00 1.625.837,04 2.622.647,04 671.149,68 591.643,67
20| AREA 2 70|Pubblica istruzione 3.671.920,00 866.047,01 4.537.967,01 3.410.496,48 2.857.250,46 3.258.320,00 372.194,28 3.630.514,28 2.806.648,46 2.450.898,31
20| AREA 2 80]Servizi sociali 3.906.930,00 1.213.653,11 5.120.583,11 3.834.550,19 3.230.568,38 3.906.930,00 490.805,32 4.397.735,32 3.452.758,40 2.988.604,34
20| AREA 2 90|Politiche giovanili, Informacitta 43.700,00 45.805,06 89.505,06 80.504,68 69.220,15 43.700,00 30.440,00 74.140,00 67.023,38 55.738,85
20|AREA 2 | 120]|Servizi demografici 672.100,00 -14.640,88 657.459,12 613.102,53 598.277,02 672.100,00 -27.575,88 644.524,12 610.740,36 595.914,85
20|AREA 2 | 350]Opera estate festival 1.193.560,00 552.796,75 1.746.356,75 1.784.737,08 1.502.900,63 1.193.560,00 486.314,75 1.679.874,75 1.638.256,96 1.403.761,81
20|AREA 2 | 360][Servizi di logistica 185.270,00 2.131,83 187.401,83 173.853,37 143.853,37 185.270,00 800,00 186.070,00 172.782,16 142.782,16
20 | Totale AREA 2 12.941.730,00 3.337.120,11] 16.278.850,11| 11.185.886,06 9.523.482,31] 10.907.630,00 2.904.909,14| 13.812.539,14 9.921.301,69 8.665.508,13
30|AREA 3 | 270|Biblioteca e Archivio 323.050,00 890.034,76 1.213.084,76 321.664,61 307.040,96 323.050,00 -18.089,33 304.960,67 286.923,49 281.018,87
30|AREA 3 | 280]Servizio Cultura 173.710,00 18.289,33 191.999,33 154.705,04 147.555,56 173.710,00 -6.000,00 167.710,00 145.246,03 143.531,92
30|AREA 3 | 290|Museo civico 1.302.360,00 677.661,42 1.980.021,42 1.318.207,28 1.212.470,65 1.302.360,00 -77.083,09 1.225.276,91 1.001.934,50 940.006,85
Totale AREA 3 1.799.120,00 1.585.985,51 3.385.105,51 1.794.576,93 1.667.067,17 1.799.120,00 -101.172,42 1.697.947,58 1.434.104,02 1.364.557,64
160|Patrimonio 1.570.130,00 350.818,49 1.920.948,49 254.540,12 253.946,90 290.130,00 1.262.864,30 1.552.994,30 243.681,63 243.437,77
180|Uffici Giudiziari 397.250,00 3.983,08 401.233,08 310.413,65 281.669,50 397.250,00 -2.000,00 395.250,00 309.293,30 280.549,15
190|Cimiteri 205.840,00 97.242,17 303.082,17 204.888,06 200.499,09 205.840,00 96.958,35 302.798,35 204.209,30 199.820,33
200|Fabbricati comunali e impianti 3.868.020,00 1.855.109,69 5.723.129,69 1.728.672,34 1.173.985,46 1.928.020,00 2.064.684,53 3.992.704,53 1.466.526,04 1.014.708,85
210|Verde pubblico 753.000,00 17.332,65 770.332,65 895.672,24 878.972,60 733.000,00 39.000,00 772.000,00 632.882,49 620.182,85
220[Progr. op.pubb, progett, direz.lavori 264.560,00 42.884,55 307.444,55 229.883,34 228.699,81 264.560,00 -13.143,82 251.416,18 225.585,28 224.401,75
230[Viabilita, parcheggi e illum. pubblica 6.011.860,00 5.257.179,12 11.269.039,12 3.523.318,24 3.128.882,41 4.711.860,00 1.044.665,04 5.756.525,04 2.439.358,05 2.225.489,46
250|Trasporto pubblico 1.238.600,00 256.134,33 1.494.734,33 1.194.037,63 7.540,14 1.238.600,00 -203.473,50 1.035.126,50 724.203,19 5.126,50
260[Servizi generali Area Lavori Pubblici 1.251.700,00 426.262,84 1.677.962,84 677.786,54 630.768,03 921.700,00 330.753,98 1.252.453,98 638.807,38 606.192,68
300[Servizio idrico - Gestione residuale 114.600,00 -8.779,89 105.820,11 106.006,01 106.006,01 114.600,00 -18.593,99 96.006,01 96.006,01 96.006,01
15.675.560,00 8.298.167,03  23.973.727,03 9.125.218,17 6.890.969,95 10.805.560,00 4.601.714,89  15.407.274,89 6.980.552,67 5.515.915,35
40[S.U.A.P. - edilizia produttiva 156.620,00 6.454,58 163.074,58 146.475,95 140.476,95 156.620,00 0,00 156.620,00 142.981,87 136.982,37
60]|Mercato ortofrutticolo 122.230,00 46.188,37 168.418,37 141.378,28 138.843,95 122.230,00 18.544,47 140.774,47 122.021,69 119.487,36
240| Ambiente - sostenibilita 5.938.622,00 559.550,07 6.498.172,07 5.933.445,07 4.951.406,46 5.938.622,00 24.385,59 5.963.507,59 5.919.860,70 4.945.204,95
Urbanistica - paesaggio - mobilita 1.560.330,00 675.236,53 2.235.566,53 1.449.129,67 1.366.221,02 1.560.330,00 -62.478,96 1.497.851,04 1.351.195,18 1.320.978,59
90 |STAFF 10| Affari generali 1.442.960,00 641.780,05 2.084.740,05 1.280.693,71 1.221.941,31 1.442.960,00 -44.054,11 1.398.905,89 1.222.807,50 1.171.802,08
90 |STAFF 20| Amministrazione del personale 222.196,00 34.166,29 256.362,29 166.810,61 166.036,31 222.196,00 -3.652,06 218.543,94 160.204,23 159.429,93
90 |STAFF 320]Quartieri 82.000,00 749.452,01 831.452,01 325.204,16 323.720,15 82.000,00 -1.000,00 81.000,00 61.773,62 60.729,50
90 |STAFF 330|Gabinetto del Sindaco 12.000,00 2.596,40 14.596,40 12.722,79 10.241,51 12.000,00 1.000,00 13.000,00 12.722,79 10.241,51
90 |STAFF 340[Servizi generali - Servizi di Staff 437.670,00 126.017,07 563.687,07 444.068,40 437.335,91 437.670,00 3.684,37 441.354,37 412.245,46 408.844,91
90 |STAFF 370| Turismo e Spettacolo 125.570,00 150.120,02 275.690,02 112.275,93 110.236,11 125.570,00 101.227,52 226.797,52 81.770,31 79.730,49
90 | Totale SERVIZI DI STAFF 2.322.396,00 1.704.131,84 4.026.527,84 2.341.775,60 2.269.511,30 2.322.396,00 57.205,72 2.379.601,72 1.951.523,91 1.890.778,42
90|PL | 310|Polizia locale 1.902.090,00 38.013,68 1.940.103,68 1.888.817,37 1.846.460,09 1.902.090,00 -45.550,98 1.856.539,02 1.835.555,15 1.802.713,87
90 | Totale COMANDO PL 1.902.090,00 38.013,68 1.940.103,68 1.888.817,37 1.846.460,09 1.902.090,00 -45.550,98 1.856.539,02 1.835.555,15 1.802.713,87
Totale spese 45.980.472,00| 18.726.148,11| 64.706.620,11| 37.169.000,05| 31.522.041,14] 39.076.372,00{ 8.550.632,05| 47.627.004,05] 32.308.767,31| 28.164.467,41




DATI ANALITICI - ENTRATA

Controllo di Gestione
Referto finale di gestione — Anno 2014



ENTRATA CORRENTE

( CENTRO DI RESPONSABILITA' 10 AREA 1 )
[ Centro di ricavo 100 Centro elaborazione dati SIC ]
[ Centro di ricavo 110 Gestione tributi comunali ]
7 10 Imposta pubblicita Competenza 500.000,00 0,00 500.000,00 490.000,00 468.951,87
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 500.000,00 0,00 500.000,00 490.000,00 468.951,87

7 40 Dmposta su consumo energia elettrica Competenza 0,00 0,00 0,00 142,59 142,59
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 142,59 142,59

7 56 Imposte - Accertamenti e sanzgion: Competenza 350.000,00 0,00 350.000,00 397.434,16 237.825,38
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 350.000,00 0,00 350.000,00 397.434,16 237.825,38

1 72 Tares quota Provincia Competenza 310.000,00 0,00 310.000,00 301.704,15 247.041,39

Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 310.000,00 0,00 310.000,00 301.704,15 247.041,39




1 100 Diritti sulle pubbliche affissioni 0N Competenza 40.000,00 0,00 40.000,00 34.000,00 26.195,49
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 40.000,00 0,00 40.000,00 34.000,00 26.195,49

1 1223 Tributi sui servizi Competenza 0,00 5.300.000,00 5.300.000,00 5.334.198,04 5.334.198,04
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 5.300.000,00 5.300.000,00 5.334.198,04 5.334.198,04

3 600 Canone occupazione suolo ed aree pubbliche Competenza 420.000,00 0,00 420.000,00 440.000,00 370.551,13
Rezmputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 420.000,00 0,00 420.000,00 440.000,00 370.551,13
Totale Centro di ricavo 110 Gestione tributi comunali Competenza 27.473.500,00 400.000,00 27.873.500,00 28.122.953,15 26.667.761,33
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27.473.500,00 400.000,00  27.873.500,00 28.122.953,15 26.667.761,33

[ Centro di ricavo 130 Serwvizio economico finanziario ]
1 151 Fondo di solidarieta comunale Competenza 850.000,00 257.797,03 1.107.797,03 1.406.592,21 1.406.592,21
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 850.000,00 257.797,03 1.107.797,03 1.406.592,21 1.406.592,21

2 160 Contributo minor gettito IMU Competenza 0,00 0,00 0,00 98.861,76 98.861,76
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 98.861,76 98.861,76



2 212 Contributo Stato Mutno Cdp Palabassano Competenza 43.240,00 0,00 43.240,00 43.234,69 43.234,69
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 43.240,00 0,00 43.240,00 43.234,69 43.234,69

2 476 Agenzia delle entrate - 5 per mille per attivita sociali - Distribuz Competenza 0,00 16.193,02 16.193,02 16.193,02 16.193,02
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 16.193,02 16.193,02 16.193,02 16.193,02

2 949 Trasferimenti correnti dalla Regione per fungioni delegate Competenza 0,00 0,00 0,00 3.413,00 3.413,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 3.413,00 3.413,00

3 584 Canone concessione Farmacasa SpA Competenza 180.000,00 0,00 180.000,00 99.370,09 99.370,09

Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 180.000,00 0,00 180.000,00 99.370,09 99.370,09




650 Interessi attivi su depositi, titoli e crediti

801 Concorsi rimb. vari: altri proventi

BN Competenza 300.000,00 0,00 300.000,00 102.716,02 102.716,02
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 300.000,00 0,00 300.000,00 102.716,02 102.716,02

BN Competenza 50.000,00 0,00 50.000,00 47.435,73 47.394,74
Reimputato 0,00 230,00 230,00 0,00 0,00
Totale 50.000,00 230,00 50.230,00 47.435,73 47.394,74

Totale Centro di ricavo 130 Servizio economico finanziario Competenza 2.333.240,00 729.990,05 3.063.230,05 2.936.606,06 2.936.565,07
Reimputato 0,00 230,00 230,00 0,00 0,00
2.333.240,00 730.220,05 3.063.460,05 2.936.606,06 2.936.565,07

[ Centro di ricavo 140 Provveditorato
803 Riscossione attivita di notifica EOR  Competenza 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
Totale Centro di ricavo 140 Provveditorato Competenza 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
Totale Centro di responsabilita Competenza 29.809.740,00 1.129.990,05 30.939.730,05  31.059.559,21 29.604.326,40
Reimputato 0,00 230,00 230,00 0,00 0,00
29.809.740,00 1.130.220,05 30.939.960,05 31.059.559,21 29.604.326,40




T Capitolo RE Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso
[ CENTRO DI RESPONSABILITA' 20 AREA 2
{ Centro di ricavo 30 Asili nido
2 280 Contr. reg. gestione asili nido 30 Competenza 80.000,00 27.041,88 107.041,88 81.351,83 81.351,83
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 80.000,00 27.041,88 107.041,88 81.351,83 81.351,83
3 409 Rette di frequenza Asili Nido 10 Competenza 25.000,00 0,00 25.000,00 12.503,04 12.503,04
Reimputato 0,00 2.892,05 2.892,05 2.892,05 2.329,29
Totale 25.000,00 2.892,05 27.892,05 15.395,09 14.832,33
Totale Centro di ricavo 30 Asili nido Competenza 105.000,00 27.041,88 132.041,88 93.854,87 93.854,87
Reimputato 0,00 2.892,05 2.892,05 2.892,05 2.329,29
105.000,00 29.933,93 134.933,93 96.746,92 96.184,16
{ Centro di ricavo 50 Attivita sportive e impianti
3 420 Proventi dei Centri sportivi 50 Competenza 75.000,00 0,00 75.000,00 40.744,51 39.744,51
Reimputato 0,00 34.446,32 34.446,32 34.446,32 29.204,46
Totale 75.000,00 34.446,32 109.446,32 75.190,83 68.948,97
Totale Centro di ricavo 50 Attivita sportive e impianti Competenza 75.000,00 0,00 75.000,00 40.744,51 39.744,51
Reimputato 0,00 34.446,32 34.446,32 34.446,32 29.204,46
75.000,00 34.446,32 109.446,32 75.190,83 68.948,97
[ Centro di ricavo 70 Pubblica istruzione
2 217 Contributi Stato per acquisto libri scuole obbligo 70 Competenza 50.000,00 0,00 50.000,00 48.435,39 48.435,39
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 50.000,00 0,00 50.000,00 48.435,39 48.435,39
2 219 Rimborso servizio mensa personale insegnante 70 Competenza 55.000,00 0,00 55.000,00 43.635,73 43.635,73
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 55.000,00 0,00 55.000,00 43.635,73 43.635,73



2 221 Fonds integrativi regionali per libri di testo scolastici 0N Competenza 26.000,00 0,00 26.000,00 11.665,33 11.665,33
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 26.000,00 0,00 26.000,00 11.665,33 11.665,33

2 836 Rimborso cedole librarie da parte dei Comuni Competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 977,98 977,98 60,19 60,19
Totale 0,00 977,98 977,98 60,19 60,19

3 475 Proventi mensa scuole Competenza 771.000,00 0,00 771.000,00 808.508,08 807.777,48
Rezmputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 771.000,00 0,00 771.000,00 808.508,08 807.777,48

3 861 Rimborso per I'ntilizzo di locali scolastici Competenza 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Totale Centro di ricavo 70 Pubblica istruzione Competenza 918.000,00 8.052,00 926.052,00 935.734,88 935.004,28
Reimputato 0,00 1.477,98 1.477,98 560,19 560,19
918.000,00 9.529,98 927.529,98 936.295,07 935.564,47

[ Centro di ricavo 80 Servizi sociali }




2 250 Contr. reg. servizi socio assistens, P8O Competenza 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00

2 256 Entrate per Amministratore di sostegno Competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 1.626,90 1.626,90 1.626,90 1.626,90
Totale 0,00 1.626,90 1.626,90 1.626,90 1.626,90

2 261 Contributo regionale per patologie varie Competenza 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 11.600,00 11.600,00 11.600,00 11.600,00
Totale 12.000,00 11.600,00 23.600,00 11.600,00 11.600,00

2 284 Contributo regionale per affitti 1. 431 del 1998 Competenza 300.000,00 0,00 300.000,00 144.066,53 144.066,53
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 300.000,00 0,00 300.000,00 144.066,53 144.066,53

2 316 Contr. reg. per immigrati Competenza 0,00 14.978,50 14.978,50 14.978,50 6.162,00

Reimputato 0,00 3.940,65 3.940,65 3.940,65 3.940,65

Totale 0,00 18.919,15 18.919,15 18.919,15 10.102,65



2 328 Progetto sovracomunale " Appartamenti protetti per malati psichic Competenza 3.000,00 0,00 3.000,00 2.487,81 1.111,20
Reimputato 0,00 54,46 54,46 54,46 54,46
Totale 3.000,00 54,46 3.054,46 2.542,27 1.165,66

2 547 Progetto sovracomunale ""Casa sollieve" (conuni) Competenza 0,00 11.397,71 11.397,71 11.397,70 10.186,54
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 11.397,71 11.397,71 11.397,70 10.186,54

2 664 Contributi finalizzati ad attivita sociali Competenza 0,00 64.319,30 64.319,30 38.319,30 38.319,30
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 64.319,30 64.319,30 38.319,30 38.319,30

2 743 Entrate da contratto con ditta M.G.G. per mobilita gratuita Competenza 12.000,00 0,00 12.000,00 3.000,00 3.000,00

Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 12.000,00 0,00 12.000,00 3.000,00 3.000,00




2 752 Contributo da Fondazione Cariverona per progetto ['Ottavo Gior. 80 Competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 60.545,85 60.545,85 60.545,85 60.545,85

Totale 0,00 60.545,85 60.545,85 60.545,85 60.545,85

2 937 Contributo regionale progetto 1 eneto - Brasile Competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Totale 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

2 991 PLAF - Compartecipazione comuni della conferenza dei sindaci Competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 752,73 752,73 752,73 752,73
Totale 0,00 752,73 752,73 752,73 752,73

2 1007 Contributo Provincia di VVicenza per ""Patto sociale per il lavoro 1 Competenza 0,00 17.159,29 17.159,29 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 17.159,29 17.159,29 0,00 0,00

3 544 Proventi servizio pasti a domicilio Competenza 25.000,00 3.000,00 28.000,00 28.585,50 28.585,50

Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 25.000,00 3.000,00 28.000,00 28.585,50 28.585,50



3 647 Compartecipazione economica utenti progetto ""Casa Provvidenza' SO Competenza 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00

3 741 Concorso spesa minori in residenza protetta Competenza 1.000,00 2.950,00 3.950,00 3.950,00 3.000,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.000,00 2.950,00 3.950,00 3.950,00 3.000,00

3 744 Compartecipazione spese per ospitalita Casa San Francesco Competenza 35.000,00 21.321,24 56.321,24 60.726,24 59.627,23
Reimpuntato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 35.000,00 21.321,24 56.321,24 60.726,24 59.627,23
Totale Centro di ricavo 80 Servizi sociali Competenza 1.126.450,00 233.185,26 1.359.635,26 892.803,63 874.000,54
Reimputato 0,00 128.769,69 128.769,69 128.125,94 128.025,94
1.126.450,00 361.954,95 1.488.404,95 1.020.929,57  1.002.026,48

[ Centro di ricavo 90 Politiche Giovanili, Informacitta
2 656 Progetto regionale reti concatenate P90 Competenza 0,00 0,00 0,00 5.227,00 5.227,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 5.227,00 5.227,00



3 837 Ostelli AIG tessere e Carta giovani P90 Competenza 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00

3 927 Utilizzo sala prove mnsica P90 Competenza 0,00 2.000,00 2.000,00 485,00 485,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 2.000,00 2.000,00 485,00 485,00
Totale Centro di ricavo 90 Politiche Giovanili, Informacitta Competenza 8.200,00 9.000,00 17.200,00 15.256,60 15.256,60
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.200,00 9.000,00 17.200,00 15.256,60 15.256,60

[ Centro di ricavo 120 Servizi demografici ]
2 790 Rimb. spesa funzionamento C.E.M. Competenza 4.000,00 0,00 4.000,00 3.379,62 2.772,20
Reimpntato 0,00 52,94 5294 52,94 52,94
Totale 4.000,00 52,94 4.052,94 343256 2.825,14

3 370 Diritti di segreteria Competenza 50.000,00 0,00 50.000,00 21.748,31 21.374,18
Reimputato 0,00 5.029,35 5.029,35 0,00 0,00
Totale 50.000,00 5.029,35 55.029,35 21.748,31 21.374,18

3 430 Diritti di poligia mortnaria Competenza 75.000,00 0,00 75.000,00 92.664,55 92.664,55

Reimpuntato 0,00 438,11 438,11 0,00 0,00

Totale 75.000,00 438,11 75.438,11 92.664,55 92.664,55



3 433 Trasporto funebre Competenza 170.000,00 0,00 170.000,00 190.785,50 190.785,50
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 170.000,00 0,00 170.000,00 190.785,50 190.785,50

3 887 Concessioni cimiteriali Competenza 280.000,00 0,00 280.000,00 185.066,50 185.066,50
Reimpuntato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 280.000,00 0,00 280.000,00 185.066,50 185.066,50
Totale Centro di ricavo 120 Servizi demografici Competenza 656.100,00 0,00 656.100,00 557.246,12 554.281,91
Reimputato 0,00 5.520,40 5.520,40 52,94 52,94
656.100,00 5.520,40 661.620,40 557.299,06 554.334,85

[ Centro di ricavo 350 Opera estate festival }
2 214 Contr. Min. spettacolo per attivita cultnrali Competenza 50.000,00 0,00 50.000,00 112.000,00 76.800,00
Reimputato 0,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00
Totale 50.000,00 51.000,00 101.000,00 163.000,00 127.800,00

2 224 Accordi di coproduzione LIV E. Competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



2 330 Contr. reg. per "Opera Estate" BN Competenza 125.000,00 0,00 125.000,00 187.000,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 125.000,00 0,00 125.000,00 187.000,00 0,00

2 359 Contr. Provincia per ""Opera estate” Competenza 15.000,00 0,00 15.000,00 7.437,50 0,00
Reimputato 0,00 8.750,00 8.750,00 8.750,00 8.750,00
Totale 15.000,00 8.750,00 23.750,00 16.187,50 8.750,00

2 678 Contributo Consorzio Vicenga E' - Promozione prosa Competenza 0,00 6.700,00 6.100,00 6.100,00 6.100,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 6.100,00 6.100,00 6.100,00 6.100,00

2 819 Progetto Eurogpeo LEIM Competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 10.159,10 10.159,10 10.159,10 10.159,10
Totale 0,00 10.159,10 10.159,10 10.159,10 10.159,10

2 877 Olandiamo in 1 eneto

Competenza 0,00 119.047,95 119.047,95 112.207,95 76.581,95
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 119.047,95 119.047,95 112.207,95 76.581,95
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2 1012 Contributo enropeo per progetto Choreoroam Europe (Cultura 20 350 Competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 41.310,00 41.310,00 39.076,68 39.076,68

Totale 0,00 41.310,00 41.310,00 39.076,68 39.076,68

3 405 Proventi "Opera estate” 350 Competenza 295.000,00 100.000,00 395.000,00 286.392,60 286.392,60
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 295.000,00 100.000,00 395.000,00 286.392,60 286.392,60

Totale Centro di ricavo 350 Opera estate festival Competenza 944.000,00 280.147,95 1.224.147,95 1.067.593,74 663.330,24
Reimputato 0,00 366.001,10 366.001,10 359.057,39 359.057,39

944.000,00 646.149,05 1.590.149,05 1.426.651,13 1.022.387,63

Totale Centro di responsabilita 20 AREA?2 Competenza 3.832.750,00 557.427,09 4.390.177,09 3.603.234,35  3.175.472,95
Reimputato 0,00 539.107,54 539.107,54 525.134,83 519.230,21

3.832.750,00 1.096.534,63 4.929.284,63 4.128.369,18 3.694.703,16
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[ CENTRO DI RESPONSABILITA' 30 AREA 3
{ Centro di ricavo 270 Biblioteca e Archivio
2 241 Contr.reg.biblioteca 270 Competenza 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00
Totale Centro di ricavo 270 Biblioteca e Archivio Competenza 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00
[ Centro di ricavo 280 Servizio Cultura
2 862 Sponsorizzazioni da privati per mostre 280 Competenza 5.000,00 -2.056,00 2.944,00 2.056,00 2.056,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 5.000,00 -2.056,00 2.944,00 2.056,00 2.056,00
Totale Centro di ricavo 280 Servizio Cultura Competenza 5.000,00 -2.056,00 2.944,00 2.056,00 2.056,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.000,00 -2.056,00 2.944,00 2.056,00 2.056,00
{ Centro di ricavo 290 Museo civico
2 240 Contributo Regionale Museo 270 Competenza 70.000,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 16.318,02 16.318,02 16.318,02 16.318,02
Totale 70.000,00 6.318,02 16.318,02 16.318,02 16.318,02
2 807 Contributo per mostra '900 290 Competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 152.420,00 152.420,00 152.420,00 152.420,00
Totale 0,00 152.420,00 152.420,00 152.420,00 152.420,00
2 907 Contributo Fondazione Cariverona per Istituto Canova 290 Competenza 25.000,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Totale 25.000,00 -5.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00



490 Diritti ingresso civico e museo

495 Prov. pubblicazion: museo e mostre

Competenza 58.000,00 -8.330,00 49.670,00 52.043,70 49.578,20
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 58.000,00 -8.330,00 49.670,00 52.043,70 49.578,20

633 Concessione a privati di spazi museali

Competenza 10.000,00 7.000,00 17.000,00 17.676,75 17.676,75
Reimpuntato 0,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Totale 10.000,00 9.400,00 19.400,00 20.076,75 20.076,75

Competenza 7.000,00 14.687,23 21.687,23 21.504,23 20.704,23
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 7.000,00 14.687,23 21.687,23 21.504,23 20.704,23

Totale Centro di ricavo 290 Museo civico Competenza 243.180,00 -84.788,02 158.391,98 164.358,78 161.093,28
Reimputato 0,00 271.202,02 271.202,02 271.199,83 271.199,83

243.180,00 186.414,00 429.594,00 435.558,61 432.293,11

Totale Centro di responsabilita Competenza 250.180,00 -88.844,02 161.335,98 166.414,78 163.149,28
Reimputato 0,00 271.202,02 271.202,02 271.199,83 271.199,83

250.180,00 182.358,00 432.538,00 437.614,61 434.349,11




( CENTRO DI RESPONSABILITA’ 40 AREA 4 )
[ Centro di ricavo 160 Patrimonio ]
2 871 Rimborso comuni quota spese sezione circoscrizionale per hinpiege Competenza 30.000,00 0,00 30.000,00 31.540,36 29.721,89
Reimputato 0,00 196,29 196,29 196,29 196,29
Totale 30.000,00 196,29 30.196,29 31.736,65 29.918,18

3 590 Fitti reali di fabbricati Competenza 350.000,00 0,00 350.000,00 160.238,32 160.238,32
Reimputato 0,00 58.017,91 58.017,91 58.017,91 58.017,91
Totale 350.000,00 58.017,91 408.017,91 218.256,23 218.256,23

160

3 625 Introiti da beni di uso civico Competenza 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00

Totale Centro di ricavo 160 Patrimonio Competenza 663.100,00 0,00 663.100,00 436.758,33 434.939,86
Reimputato 0,00 60.736,70 60.736,70 60.736,70 60.736,70
663.100,00 60.736,70 723.836,70 497.495,03 495.676,56

[ Centro di ricavo 180 Uffici giudiziari ]
2 190 Contributo Stato uffici gindiziari PBON  Competenza 350.000,00 0,00 350.000,00 144.158,04 144.158,04
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 350.000,00 0,00 350.000,00 144.158,04 144.158,04



T Capitolo RE Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso
Totale Centro di ricavo 180 Uffici giudiziari Competenza 350.000,00 0,00 350.000,00 144.158,04 144.158,04
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
350.000,00 0,00 350.000,00 144.158,04 144.158,04

[ Centro di ricavo 230 Viabilita, parcheggio e illuminazione
2 588 Contributo ETRA Competenza 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00
3 448 Proventi gestione parcheggi Competenza 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00 1.457.622,51 1.457.622,51
Reimputato 0,00 29.355,00 29.355,00 29.355,00 29.355,00
Totale 1.600.000,00 29.355,00 1.629.355,00 1.486.977,51 1.486.977,51
Totale Centro di ricavo 230 Viabilita, parcheggio e illuminazione Competenza 1.625.000,00 0,00 1.625.000,00 1.457.622,51 1.457.622,51
Reimputato 0,00 29.355,00 29.355,00 29.355,00 29.355,00
1.625.000,00 29.355,00  1.654.355,00 1.486.977,51  1.486.977,51

[ Centro di ricavo 250 Trasporto pubblico

2 343 Finanziamento regionale per trasporto pubblico Competenza 730.000,00 0,00 730.000,00 653.706,09 653.706,09
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 730.000,00 0,00 730.000,00 653.706,09 653.706,09
3 830 Contr. dai Comuni per serv. antobus Competenza 180.000,00 0,00 180.000,00 33.600,00 33.600,00
Reimputato 0,00 180.362,15 180.362,15 180.362,15 180.362,15
Totale 180.000,00 180.362,15 360.362,15 213.962,15 213.962,15
Totale Centro di ricavo 250 Trasporto pubblico Competenza 910.000,00 0,00 910.000,00 687.306,09 687.306,09
Reimputato 0,00 180.362,15 180.362,15 180.362,15 180.362,15
910.000,00 180.362,15  1.090.362,15 867.668,24 867.668,24

[ Centro di ricavo

260 Servizi generali Area Lavori Pubblic.




T Capitolo Iniziale Variazioni Assestato Accertato Riscosso
3 998 Rimborsi Area 4 Competenza 2.000,00 0,00 2.000,00 148.545,37 148.545,37
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2.000,00 0,00 2.000,00 148.545,37 148.545,37
Totale Centro di ricavo 260 Servizi generali Area Lavori Pubblic. Competenza 2.000,00 0,00 2.000,00 148.545,37 148.545,37
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.000,00 0,00 2.000,00 148.545,37 148.545,37

{ Centro di ricavo 300 Servizio idrico - Gestione residuale
3 586 Canone da Etra Spa per rete idrica Competenza 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 244.071,00 244.071,00 244.071,00 244.071,00
Totale 200.000,00 244.071,00 444.071,00 244.071,00 244.071,00
Totale Centro di ricavo 300 Serwvizio idrico - Gestione residuale Competenza 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
Reimputato 0,00 244.071,00 244.071,00 244.071,00 244.071,00
200.000,00 244.071,00 444.071,00 244.071,00 244.071,00
Totale Centro di responsabilita 40 AREA4 Competenza 3.750.100,00 0,00 3.750.100,00 2.874.390,34  2.872.571,87
Reimputato 0,00 514.524,85 514.524,85 514.524,85 514.524,85
3.750.100,00 514.524,85 4.264.624,85 3.388.915,19 3.387.096,72




[ CENTRO DI RESPONSABILITA' 50 AREA 5
[ Centro di ricavo 40 Sportello Unico Attivita Produttive -

3 824 Rimborso spese Commissione pubblici spettacoli [0 Competenza 6.000,00 0,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 6.000,00 0,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00
Totale Centro di ricavo 40 Sportello Unico Attivita Produttive - Competenza 6.000,00 0,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00
Reimputato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.000,00 0,00 6.000,00 2.0